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KATA PENGANTAR  
 

Dengan mengucapkan rasa syukur kehadirat Tuhan YME yang telah melimpahkan rahmat 

dan karuniaNya sehingga kami dapat menyelesaikan dokumen Rencana Strategis Bisnis 

Badan Layanan Umum Universitas Jember Tahun Anggaran 2020 ï 2024. Penyusunan 

dokumen Rencana Strategis Bisnis ini sudah mengacu pada Peraturan Menteri Keuangan 

Republik Indonesia Nomor 129/PMK.05/2020 tentang Pedoman Pengelolaan Badan 

Layanan Umum dan sudah mendapatkan pertimbangan Senat Universitas Jember. 

Dokumen ini merupakan acuan Universitas Jember yang sudah ditetapkan sebagai Badan 

Layanan Umum (BLU) pada tanggal 17 Desember 2020 melalui Keputusan Menteri 

Keuangan Republik Indonesia Nomor 582/KMK.05/2020 tentang Penetapan Universitas 

Jember pada Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan sebagai Instansi Pemerintah yang 

Menerapkan Pola Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum.  

Dokumen ini disusun untuk menjadi acuan bagi pengelola dalam mengembangkan dan 

mengimplementasikan program dan kegiatan pada masa persiapan dan tahun awal 

Universitas Jember menerapkan Pengelolaan Keuangan BLU. Program utama dalam 

Rencana Strategis Bisnis adalah pencapaian kualitas penyelenggaraan tridarma, dengan 

luaran lulusan cendekia yang Pancasilais, karya intelektual dan produk prima. Konsistensi 

dan upaya pengelola dalam mengimplementasikan dan perbaikan dalam masa persiapan 

dan awal implementasi merupakan kunci keberhasilan institusi. Bagi sivitas akademika dan 

karyawan, dokumen Rencana Strategis Bisnis Universitas Jember 2020-2024 menjadi 

instrumen penyelaras dalam bersinergi untuk mewujudkan visi, misi, tujuan dan sasaran 

institusi dalam era  BLU. 

Dokumen Rencana Strategis Bisnis Universitas Jember 2020-2024 ini juga dilengkapi 

dengan indikator kinerja dan target pencapaiannya untuk mempermudah proses monitoring 

dan evaluasi secara reguler baik bagi pihak internal maupun eksternal. Hal ini 

mengindikasikan kesiapan institusi dalam memberikan layanan jasa pendidikan tinggi 

secara transparan dan akuntabel. 

Dengan tersusunnya Rencana Strategis Bisnis Universitas Jember 2020-2024, kami 

mengucapkan banyak terima kasih kepada seluruh unsur terkait yang telah bekerja keras 

hingga terselesaikannya dokumen ini. Akhirnya kami menyadari bahwa dokumen ini masih 

banyak kekurangan, oleh sebab itu segala masukan bagi perbaikan sangat kami harapkan. 

 

 

Jember, 29 Desember 2020 

Rektor 

 

 

Dr. Ir. IWAN TARUNA, M.Eng. 

NIP 196910051994021001 
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RINGKASAN EKSEKUTIF  

 

Rencana Strategis Bisnis Badan Layanan Umum Universitas Jember Tahun Anggaran 2020 

- 2024 disusun agar dapat mewujudkan cita-cita dan misi pendidikan yang diantaranya 

adalah untuk menjaga, menyelaraskan dan mewujudkan cita-cita Universitas Jember dan 

misi pendidikan tinggi; mengembangkan perencanaan yang bertahap, sistematis dan 

terukur sebagai acuan pengembangan yang lebih terarah dan berkualitas; dan menjadi salah 

satu dokumen yang menjadi acuan dalam menerapkan Pola Pengelolaan Keuangan Badan 

Layanan Umum (BLU). Program utama dalam Rencana Strategis Bisnis adalah pencapaian 

kualitas penyelenggaraan tridarma dengan luaran lulusan cendekia yang Pancasilais dan 

berdaya saing serta menghasilkan karya intelektual dan produk prima untuk kemajuan dan 

kemandirian bangsa Indonesia. Program ini mengacu pada visi Kemendikbud 2020 ï 2024 

yaitu Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan mendukung Visi dan Misi Presiden untuk 

mewujudkan Indonesia Maju yang berdaulat, mandiri, dan berkepribadian melalui 

terciptanya Pelajar Pancasila yang bernalar kritis, kreatif, mandiri, beriman, bertakwa 

kepada Tuhan YME, dan berakhlak mulia, bergotong royong, dan berkebinekaan global. 

Penyusunan program dan kegiatan dalam Renstra Strategis Bisnis ini juga didasarkan pada 

evaluasi kinerja Universitas Jember selama 5 (lima) tahun terakhir yaitu 2015-2019. 

Berdasarkan hasil evaluasi terhadap capaian kinerja utama selama periode 2015-2019, 

secara umum sebanyak 24 dari 30 indikator (80,00%) telah tercapai sesuai dan bahkan 

melebihi target, sedangkan 6 indikator (20%) meskipun belum tercapai tetapi tingkat 

ketercapaiannya melebihi 90% dari target yang ditetapkan. Hasil evaluasi ini dijadikan 

dasar untuk perencanaan strategis pada lima tahun mendatang. 

Dalam rangka mencapai sasaran-sasaran strategis 2020 - 2024,  Kemendikbud telah 

menetapkan 9 (sembilan) program pada tahun 2020, dan 6 (enam) program pada tahun 

2021-2024. Selanjutnya UNEJ menindaklanjuti program-program Kemdikbud tersebut dan 

didasarkan pada hasil evaluasi kinerja UNEJ lima tahun sebelumnya dengan menyusun 

strategi bisnis yang terdiri dari 5 (lima) Program Utama, yaitu: (1) Peningkatan Kualitas 

dan Relevansi dengan 11 (sebelas) kegiatan strategis bisnis; (2) Program Penelitian dan 

Pengabdian Kepada Masyarakat dengan 10 (sepuluh) kegiatan strategis bisnis; (3) 

Peningkatan Mutu Layanan Pendidikan dengan 7 (tujuh) kegiatan strategis bisnis; (4) 

Penguatan Tata Kelola dengan 10 (sepuluh) kegiatan strategis bisnis; dan (5) Penguatan 

Kerjasama dengan 8 (delapan) kegiatan strategis bisnis. 

Penyiapan Rencana Strategis Bisnis, diikuti dengan perubahan dan penataan organisasi dan 

pola tata kelola. Hal ini berimplikasi pada restrukturisasi dan munculnya organ-organ baru 

dalam tata kelembagaan seperti Dewan Pengawas, Satuan Pengawasan Internal, Badan 

Pengembang Bisnis, dan penggabungan unit-unit kerja dengan tujuan agar kinerja lebih 

efisien. Langkah kongkrit institusi menyiapkan PK-BLU menunjukkan komitmen dan 

kesiapan segenap warga kampus Universitas Jember untuk mengimplementasikannya. 

Ukuran keberhasilan dan pencapaian setiap tahap efektifitas program dan kegiatan dapat 

diikuti dengan target dan pencapaian indicator kinerja yang ditetapkan setiap tahunnya.
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1.1 Resume Renstra Kementerian/Lembaga 

Pemerintah  mengantisipasi  dan  mengamanatkan  Kementerian Pendidikan dan 

Kebudayaan  (Kemendikbud) menjawab  berbagai  permasalahan  yang  terkait  dengan  

sumberdaya yang berdaya saing dan meningkatkan produk ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang kontributif sebagai penggerak ekonomi. Seperti yang tertuang di dalam Rencana 

Strategis Kemendikbud 2020 - 2024, visi Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan 2020 ï 

2024 adalah: 

ñKementerian Pendidikan dan Kebudayaan mendukung Visi dan Misi Presiden untuk 

mewujudkan Indonesia Maju yang berdaulat, mandiri, dan berkepribadian melalui 

terciptanya Pelajar Pancasila yang bernalar kritis, kreatif, mandiri, beriman, bertakwa 

kepada Tuhan YME, dan berakhlak mulia, bergotong royong, dan berkebinekaan 

globalò.  

Visi tersebut di atas menggambarkan komitmen Kemendikbud mendukung terwujudnya 

visi dan misi Presiden melalui pelaksanaan tugas dan kewenangan yang dimiliki secara 

konsisten, bertanggung jawab, dapat dipercaya, dengan mengedepankan profesionalitas dan 

integritas. Oleh karena itu, perumusan kebijakan dan pelaksanaan pembangunan bidang 

pendidikan dan kebudayaan akan mengedepankan inovasi guna mencapai kemajuan dan 

kemandirian Indonesia. Sesuai dengan kepribadian bangsa yang berlandaskan gotong 

royong, Kemendikbud dan seluruh pemangku kepentingan pendidikan dan kebudayaan, 

bekerja bersama untuk memajukan pendidikan dan kebudayaan sesuai dengan Visi dan 

Misi Presiden tersebut.  

Dalam rangka mendukung pencapaian Visi Presiden tersebut, Kemendikbud sesuai tugas 

dan kewenangannya, melaksanakan Misi Presiden yang dikenal sebagai Nawacita kedua, 

yaitu menjabarkan misi nomor (1) Peningkatan kualitas manusia Indonesia; nomor (5) 

Kemajuan budaya yang mencerminkan kepribadian bangsa; dan nomor (8) Pengelolaan 

pemerintahan yang bersih, efektif, dan terpercaya. Untuk itu, misi Kemendikbud dalam 

melaksanakan Nawacita kedua tersebut adalah sebagai berikut:  

a. Mewujudkan pendidikan yang relevan dan berkualitas tinggi, merata dan berkelanjutan, 

didukung oleh infrastruktur dan teknologi.  

b. Mewujudkan pelestarian dan pemajuan kebudayaan serta pengembangan bahasa dan 

sastra.  

c. Mengoptimalkan peran serta seluruh pemangku kepentingan untuk mendukung 

transformasi dan reformasi pengelolaan pendidikan dan kebudayaan.  

Sesuai dengan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional (RPJMN), arahan 

1 PENDAHULUAN  
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presiden yang berkenaan dengan pembangunan SDM dilaksanakan dalam dua agenda 

pembangunan sebagai berikut:  

1. Meningkatkan SDM yang berkualitas dan berdaya saing melalui arah kebijakan: 

a. Meningkatkan pemerataan layanan pendidikan berkualitas; dan 

b. Meningkatkan produktivitas dan daya saing. 

2. Revolusi mental dan pembangunan kebudayaan melalui arah kebijakan: 

a. Revolusi mental dan pembinaan ideologi Pancasila untuk memperkukuh ketahanan 

budaya bangsa dan membentuk mentalitas bangsa yang maju, modern, dan 

berkarakter;  

b. Meningkatkan pemajuan dan pelestarian kebudayaan untuk memperkuat karakter dan 

memperteguh jati diri bangsa, meningkatkan kesejahteraan rakyat, dan 

mempengaruhi arah perkembangan peradaban dunia; dan 

c. Peningkatan literasi, inovasi, dan kreativitas. 

Universitas  Jember  sebagai  bagian  integral  dari  Kemendikbud memiliki peran dan 

tugas untuk mengelaborasi dan mewujudkan misi dan  sasaran  strategis  pendidikan  tinggi  

yang  ditetapkan.  Akselerasi  perkembangan  Universitas  Jember dengan  tantangan  dan  

peluang  yang  sangat  besar, memerlukan  ruang  gerak  organisasi  yang  lebih  lentur.  

Hal  ini  dapat  ditempuh  dengan menerapkan Pengelolaan Keuangan Badan Layanan 

Umum (PK BLU).   

1.2 Visi Misi Universitas Jember  

Sejalan dengan visi dan misi Kemendikbud 2020 ï 2024, maka pengembangan Universitas 

Jember dengan Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum didasari pada cita cita 

institusi yaitu Karya Rinaras Ambuka Budi Gapura Mangesthi  Aruming  Bawana yang 

artinya tekad Universitas Jember untuk menata diri selalu bekerja selaras, serasi dan 

seimbang yang dilandasi iman dan taqwa untuk menerima dan mengembangkan iptek, 

menghasilkan sarjana yang sujana sebagai manusia seutuhnya yang pengabdiannya selalu 

membawa keharuman bangsa dan negara, kemakmuran, kesejahteraan, dan perdamaian 

umat manusia. Rencana tersebut selanjutnya dituangkan ke dalam naskah Rencana  

Strategis  Bisnis Badan Layanan Umum Universitas  Jember  Tahun Anggaran 2020-2024.  

Fokus  pada  perencanaan  dan peningkatan layanan tridarma melalui karya inovatif 

tridarma di tingkat global dengan menerapkan otonomi perguruan tinggi secara utuh. 

Visi UNEJ sebagaimana yang tertuang dalam Statuta adalah: 

 ñUnggul dalam pengembangan sains, teknologi, dan seni berwawasan lingkungan, 

bisnis, dan pertanian industrial.ò  

Sedangkan Misi UNEJ untuk mewujudkan Visi meliputi: 

1. menyelenggarakan dan mengembangkan pendidikan akademik, vokasi, dan profesi 

yang berkualitas, berwawasan lingkungan, bisnis, dan pertanian industrial serta 

bereputasi internasional;  

2. menghasilkan dan mengembangkan sains, teknologi dan seni melalui proses 
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pembelajaran, penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang kreatif, inovatif, dan 

bernilai;  

 

3. mengembangkan sistem pengelolaan universitas yang transparan dan akuntabel 

berbasis teknologi informasi; dan  

4. mengembangkan jejaring kerja sama dengan pemangku kepentingan untuk 

meningkatkan kapasitas dan kapabilitas UNEJ.  

Tujuan pendidikan tinggi sebagaimana yang ditetapkan pada pasal 5 Undang-Undang 

Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi adalah: 

1. berkembangnya potensi mahasiswa agar menjadi manusia yang beriman dan bertaqwa 

kepada Tuhan yang maha esa dan berakhlak mulia, sehat, berilmu, cakap, kreatif, 

mandiri, terampil, kompeten, dan berbudaya untuk kepentingan bangsa; 

2. dihasilkannya lulusan yang menguasai cabang ilmu pengetahuan dan/atau teknologi 

untuk memenuhi kepentingan nasional dan peningkatan daya saing bangsa; 

3. dihasilkan ilmu pegetahuan dan teknologi melalui penelitian yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora agar bermanfaat bagi kemajuan bangsa, serta serta 

kemajuan peradaban, dan kesejahteraan umat manusia; dan 

4. terwujudnya pengabdian kepada masyarakat berbasis penalaran dan karya penelitian 

yang bermanfaat dalam memajukan kesejahteraan umum dan mencerdaskan kehidupan 

bangsa. 

Sebagaimana dalam Statuta, tujuan UNEJ adalah sebagai berikut: 

1. mewujudkan lulusan yang cendekia, kompetitif, dan adaptif;  

2. menghasilkan karya sains, teknologi, dan seni yang unggul dan bernilai ekonomi, 

ramah lingkungan, berkearifan lokal dan kontributif bagi masyarakat;  

3. mewujudkan budaya kerja unggul dengan memantapkan penerapan sistem manajemen 

mutu yang akuntabel, efektif, dan efisien berbasis teknologi informasi dan komunikasi; 

dan  

4. mewujudkan UNEJ yang diakui secara nasional dan internasional. 

UNEJ mempunyai tugas menyelenggarakan pendidikan akademik dan dapat 

menyelenggarakan pendidikan vokasi dalam berbagai rumpun ilmu pengetahuan dan/atau 

teknologi dan jika memenuhi syarat dapat menyelenggarakan pendidikan profesi. 

1.3 Target Rencana Strategis Bisnis 

Rencana Strategis Bisnis Badan Layanan Umum Universitas Jember Tahun Anggaran 

2020-2024 ini merupakan upaya manajemen untuk mengembangkan core bisnis tridarma 

perguruan tinggi yang berkualitas. Dengan demikian UNEJ dapat memposisikan sebagai 

perguruan tinggi yang bermartabat dengan peran dan kontribusi nyata dalam memberikan 

kemanfaatan sains dan teknologi, serta mempersiapkan sumber daya manusia yang berdaya 

saing. 

Program  yang  tersusun  selanjutnya  ditata  berdasarkan  tahun  target  pencapaian  
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program yang selanjutnya dikembangkan sebagai rencana program tahunan dan sekaligus 

menjadi dasar  penyusunan  anggaran  tahunan  berdasarkan  format  yang  berlaku.  

Rencana  Kerja tahunan   selanjutnya   dituangkan   kedalam   Rencana   Strategis   Bisnis   

yang   akan dilaksanakan dalam kurun waktu 5 (lima) tahun. Dokumen Rencana Strategis 

Bisnis ini disusun dan ditata kedalam format sebagai berikut: 

Bab 1. Pendahuluan 

Bab ini fokus pada  resume Rencana Strategis Kemendikbud 2020 ï 2024 yang 

memuat visi, misi dan arah kebijakan nasional. Visi, misi dan arah kebijakan 

Kementerian tersebut kemudian dituangkan dalam visi dan misi Universitas Jember 

yang akan dilakukan. Bab  ini  juga  memberikan  penjelasan tujuan dan tugas 

Universitas Jember serta diakhiri dengan penjelasan target dan tujuan yang akan 

dicapai Universitas Jember terkait penyusunan Rencana Strategis Bisnis ini.  

Bab 2. Analisis dan Strategi 

Bab ini mengevaluasi capaian kinerja dan pelakasanaan tugas dan fungsi 

Universitas Jember pada periode 5 (lima) tahun terakhir berdasarkan Rencana 

Strategis sebelumnya. Bab ini juga menyajikan hasil analisis atas kondisi internal 

dan eksternal, hambatan, tantangan dan peluang. Bab ini diakhiri dengan penjelasan 

strategi bisnis  (sasaran strategis) yang akan dilakukan berdasarkan hasil analisis. 

Bab 3. Rencana Strategis Bisnis Lima Tahun  

Pembahasan  rencana  strategis bisnis  diawali dengan  program-program 

Kemendikbud dan arah kebijakan nasional. Strategi bisnis, program dan kegiatan  

dikembangkan untuk mencapai sasaran strategis dengan program Kemendikbud, 

Bab 4. Penutup 

Bab ini berisi simpulan dan hal-hal penting yang perlu mendapat perhatian 

mengenai kelayakan institusi untuk melaksanakan otonomi perguruan tinggi dengan 

pengelolaan keuangan BLU. 

Rencana Strategis Bisnis Universitas Jember disusun agar dapat mewujudkan cita-cita dan 

misi pendidikan, secara rinci bertujuan untuk: 

1. Menjaga, menyelaraskan dan mewujudkan cita-cita Universitas Jember dan misi 

pendidikan tinggi; 

2. Mengembangkan perencanaan yang bertahap, sistematis dan terukur sebagai acuan 

pengembangan yang lebih terarah dan berkualitas; 

3. Menjadikan Rencana Strategis Bisnis sebagai acuan Penyusunan Perencanaan Program 

dan Penganggaran (SP4); 

4. Menjadikan Rencana Strategis Bisnis sebagai dasar penyusunan Rencana Kinerja 

Tahunan; 

5. Menjadi rujukan dalam penyusunan Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran (DIPA) dan 

Laporan Kinerja (LAKIN); 
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6. Menjadi salah satu dokumen perubahan Satuan Kerja ke Badan Layanan Umum. 
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2.1 Evaluasi Kinerja Universitas Jember 

Berdasarkan hasil evaluasi analisis terhadap capaian kinerja utama selama 5 (lima) tahun 

terakhir yaitu 2015-2019, secara umum sebanyak 24 dari 30 indikator (80,00%) telah 

tercapai sesuai dan bahkan melebihi target, sedangkan 6 indikator (20%) meskipun belum 

tercapai tetapi tingkat ketercapaiannya melebihi 90% dari target yang ditetapkan. Secara 

ringkas hasil analisis ketercapaian kinerja pada masing-masing sasaran strategis disajikan 

sebagai berikut. Secara lengkap hasil evaluasi kinerja Universitas Jember periode tahun 

2015 ï 2019 dapat dilihat pada Lampiran 1. 

1) Tercapainya Peringkat Akreditasi Institusi, Program Studi yang Baik oleh 

Lembaga Akreditasi Nasional, Asia Tenggara dan Asia  

Program kerja yang dilaksanakan untuk mencapai indikator yang telah ditetapkan yaitu: (a) 

Pengembangan kurikulum dan pembelajaran berbasis SNPT; (b) Penguatan dan pengayaan 

learning outcome berorientasi keunikan atribut lulusan; dan (c) Optimalisasi pembelajaran 

berorientasi student center learning dan IT based learning.  

Berdasarkan program yang telah dilaksanakan, indikator pada sasaran strategis ini telah 

tercapai akreditasi institusi yang memperoleh peringkat ñAò dengan ketercapaian akreditasi 

A atau unggul untuk Program studi sebanyak 32 PS. Hal ini sudah melampaui target 12 PS 

dengan akreditasi unggul, dan 48 PS dengan akreditasi B. Masih terdapatnya 23 PS dengan 

akreditasi C disebabkan PS tersebut masih baru dibuka dan belum meluluskan. 

Ketercapaian akreditasi institusi yang unggul menunjukkan kinerja yang efektif dalam 

pengelolaan internal UNEJ dan adanya pengakuan dan kepercayaan dari eksternal terhadap 

kinerja UNEJ.  

Tercapainya rasio dosen terhadap mahasiswa tercapai sesuai target yaitu 1:27. Indikator ini 

terpenuhi dengan adanya upaya menerima dosen berkualitas sesuai standar minimal 

kompetensi non PNS yang diperkenankan oleh Pemerintah, dan adanya kekuatan UNEJ 

untuk mendayagunakan pendapatan yang semakin meningkat. Berdasarkan standar 

akreditasi dari BAN PT, maka rasio 1:27 mencapai standar yang sangat baik. Penerimaan 

dosen non PNS hingga 193 orang masih  memenuhi rasio dosen tetap terhadap seluruh 

dosen PNS yaitu 1:1,1. Upaya untuk meningkatkan prestasi dalam semua aspek selalu 

dilakukan oleh UNEJ, dalam rangka mencapai peringkat PT di Indonesia, capaian UNEJ 

pada tahun 2019 yaitu peringkat 21 terbaik PT di Indonesia.  

2) Tercapainya Lulusan Cendekia yang Mampu Bersaing di Tingkat Nasional, 

Kawasan Asia Tenggara dan Asia 

Sasaran strategis ke-2 mempunyai program kegiatan: (a) Penguatan penyelenggaraan 

pembelajaran berbasis resource sharing di level nasional (permata) dan internasional (credit 

2 ANALISIS DAN STRATEGI  
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transfer, sandwich, joint, double degree, dan cultural exchange); (b) Mengoptimalkan 

pengelolaan pembelajaran melalui penerapan sistem manajemen mutu standar nasional dan 

internasional; (c) Penguatan sumberdaya berorientasi kualitas dan daya tampung; dan (d) 

Perluasaan akses pendidikan bagi mahasiswa domestik dan mahasiswa asing serta 

berorientasi pada penelitian program studi hilir.  

Surat Keterangan Pendamping Ijazah (SKPI) atau Diploma Supplement adalah surat 

pernyataan resmi yang dikeluarkan oleh Perguruan Tinggi, berisi informasi tentang 

pencapaian akademik atau kualifikasi dari lulusan pendidikan tinggi bergelar, yang diatur 

dalam Permendikbud Nomor 81 tahun 2014 merupakan salah satu Kebijakan UNEJ dalam 

meningkatkan kompetensi lulusan. Hal ini juga bertujuan untuk  meningkatkan 

akuntabilitas penyelenggaraan program dengan pernyataan capaian pembelajaran suatu 

program yang transparan. Indikator yang berkaitan dengan kompetensi lulusan telah 

melampaui target, selain itu berdasarkan hasil tracer study lulusan yang bekerja sesuai 

kompetensi juga melampaui target yang ditetapkan. Terintegrasinya program pada semua 

unit kerja serta profesionalisme SDM tenaga pendidik (dosen) untuk membekali mahasiswa 

telah menunjukkan prestasi yang baik bagi lulusan dengan Indeks prestasi lulusan rata-rata 

3,35 dengan waktu studi kurang dari 4,5 tahun. 

3) Menguatnya Budaya Kualitas dalam Penelitian dan Publikasi Nasional dan 

Internasional 

Untuk mencapai indikator strategis ke-3, telah direncanakan beberapa program yaitu: (a) 

Memperkuat kapasitas dan kapabilitas kelompok penelitian dan kelompok pengabdian di 

setiap fakultas; dan (b) Memperkuat sumberdaya melalui pengabdian dan penelitian 

pembinaan, penguatan dan unggulan melalui anggaran yang meningkat rasionya secara 

bertahap. Indikator sasaran strategis ke-3 telah dicapai lebih dari yang ditargetkan dalam 

renstra pada semua indikator kecuali persentase Profesor dan Persentase Dosen dengan 

Jabatan Lektor Kepala. Selama tiga tahun terakhir, capaian publikasi internasional 

meningkat hingga 406 publikasi dan 201 publikasi nasional, dengan jumlah sitasi yang 

cukup tinggi. Selain dukungan dari Universitas dalam hal pendanaan maupun fasilitas 

laboratorium, jenjang akademik dosen S3 sudah mencapai >30% dan akan semakin 

meningkat pada tahun yang akan datang dengan kondisi saat ini terdapat 180 dosen sedang 

melanjutkan studi.  

4) Menguatnya Budaya Keramahan Sosial dalam Mendesiminasikan Pengetahuan, 

Teknologi dan Seni bagi Masyarakat 

Program kegiatan yang disusun untuk mencapai indikator sasaran strategis ke-4 yaitu: (a) 

Memprioritaskan pengabdian dan penelitian unggulan dan unik sebagai branding dan 

kontribusi institusi di level nasional dan internasional; (b) Memperkuat jejaring kerjasama 

Academics, Business, Community and Government (ABCG) dalam mewujudkan IPTEKS 

yang membumi; (c) Memberdayakan jejaring kerjasama keahlian/ kepakaran dan 

international dalam membangun collaborative research dan community engagement; dan 

(d) Mendorong dan memfasilitasi hasil penelitian dan pengabdian yang berpotensi output 

HAKI, publikasi (nasional dan internasional) dan buku ajar.   
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Semua indikator sasaran strategis ke-4 telah mencapai 100% atau lebih dari yang 

ditargetkan, sebagai contoh indikator terbentuknya pusat penelitian (research center) lebih 

dari 4 membuktikan kesungguhan UNEJ untuk mencapai misi menjadi universitas unggul 

dalam pengembangan sains, teknologi, dan seni berwawasan lingkungan, bisnis dan 

pertanian industrial.  

5) Meningkatnya Karya Tridarma baik dari Dosen maupun Mahasiswa Spesifik 

Lokasi (Pertanian Industrial) yang Memiliki Manfaat terhadap Masyarakat dan 

Lingkungan 

Untuk mencapai sasaran  strategis ini, terdapat 4 program yaitu: (a) Penguatan kapasitas 

dan kapabilitas layanan untuk dosen dan mahasiswa terkait dengan  kegiatan di bidang 

pertanian industrial; (b) Perluasan pembinaan/pendampingan terhadap kegiatan di 

masyarakat terkait dengan pertanian industrial; (c) Penguatan kegiatan agrotehnopark 

untuk pendidikan & dan praktek lapangan di bidang pertanian industrial; dan (d) Penguatan 

kerjasama dengan lembaga dan instansi masyarakat di wilayah sekitar di bidang pertanian 

industrial.  

Target capaian indikator adalah jumlah penelitian yang dimanfaatkan masyarakat telah 

tercapai melebihi target. UNEJ telah mempunyai Science and  Technology Park (STP) 

yang menunjang kebijakan kementerian guna mewujudkan kesejahteraan kehidupan 

masyarakat dan peningkatan daya saing bangsa Indonesia.  

6) Meningkatnya Kerjasama Internasional Dalam Kegiatan Tridarma 

Empat program telah direncanakan dan dianggarkan untuk mencapai sasaran strategis 

meningkatnya kerjasama internasional yaitu: (a) Penguatan kapasitas dan kapabilitas 

layanan Bahasa Indonesia bagi overseas stakeholders; (b) Perluasan Akses mahasiswa 

asing kawasan Asia Tenggara, Asia dan Eropa rasionya secara bertahap; (c) Penguatan dan 

perluasan kerjasama antar universitas di kawasan Asia Tenggara dan Asia dalam 

penyelenggaraan Tridarma; dan (d) Penguatan kerjasama luar negeri berbasis konsorsium 

Berdasarkan empat indikator, semua target yang telah tercapai lebih dari 100%. Jumlah 

mitra kerjasama dalam maupun luar negeri meningkat cukup tajam. Demikian pula 

implementasi dari adanya kerjasama tersebut seperti riset bersama, student exchange, staff 

exchange, short course, magang dan aktivitas lainnya.    

7) Terwujudnya Organisasi Tatakelola yang Transparan dan Akuntabel 

Enam program telah direncanakan dan dianggarkan untuk mencapai sasaran dalam 

mewujudkan tatakelola yang transparan dan akuntabel sebagai berikut: (a) Pengembangan 

kapasitas, kapabilitas dan karir berbasis meritokrasi dalam mewujudkan profesionalitas 

dosen dan tenaga kependidikan; (b) Pengembangan dan optimalisasi sumberdaya dan aset 

dalam mewujudkan lulusan cendekia, karya dan produk prima; (c) Pengembangan area 

kampus yang hijau dan ramah lingkungan untuk menunjang academic atmosphere; (d) 

Penguatan tata kelola berbasis manajemen mutu, budaya internal audit melalui sistem 

informasi manajemen terpadu; (e) Penguatan daya saing dan tanggung jawab sosial 
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institusi melalui jejaring alumni; dan (f) Pengembangan kelembagaan dalam bentuk 

penambahan jumlah fakultas dan program studi baru. 

Sasaran strategis untuk mewujudkan good governance di UNEJ telah dilaksanakan dan 

terus ditingkatkan melalui program yang telah direncanakan. Dalam aspek pengembangan 

kapasitas dan kapabilitas staf (dosen dan tenaga kependidikan) telah dipetakan dengan 

seksama melalui penetapan standar minimal kompetensi staf. Profesionalisme staf 

memberikan transparansi dalam pengelolaan tridarma (pembelajaran, penelitian dan 

pengabdian),  manajemen internal (keuangan, kepegawaian, dan sarana prasarana), 

kemahasiswaan, kelembagaan dan aspek lainnya.  

2.2 Analisis SWOT 

Kinerja institusi pada bahasan sebelumnya menjadi dasar dan acuan untuk menetapkan 

potensi/kekuatan dan kelemahan serta menginventarisir seluruh peluang dan ancaman/ 

tantangan. Analisis SWOT selanjutnya digunakan dengan pendekatan memaksimalkan   

kekuatan  (Strenghts)  dan   peluang  (Oppurtunities),   serta   meminimalkan   kelemahan  

(Weaknesess)  dan   ancaman  (Threats) untuk menetapkan posisi dan startegi dalam 

mengembangkan institusi. 

Kondisi internal UNEJ dalam beberapa tahun terakhir mengalami perkembangan yang 

cukup signifikan, baik dari sisi kelembagaan, kinerja pembelajaran, penelitian dan 

pengabdian kepada masyarakat, kemahasiswaan, tata laksana maupun kerjasama. Merujuk 

pada Arah pengembangan Universitas  (APU), kondisi UNEJ saat ini berada dalam masa 

pengembangan Teaching Cum-Research University (2016-2020) dan siap memasuki 

autonomous university yang diproyeksikan akan dimulai pada tahun 2020. Beberapa aspek 

internal yang sangat berpengaruh terhadap output UNEJ antara lain: Tata kelola, Aspek 

Tridarma, SDM dan sarana prasarana 

Kelemahan UNEJ juga telah dilakukan identifikasi untuk meminimalkan resiko yang 

mungkin muncul, dan dirumuskan solusi untuk mengatasi kelemahan tersebut. Berdasarkan 

identifikasi kekuatan internal selama lima tahun terakhir menempatkan posisi yang cukup 

kuat dengan nilai 4,18 sedangkan kelemahan pada nilai 1,50. Selisih kekuatan dan 

kelemahan adalah 2,68, seperti tabel berikut. 

Tabel 2.1 Identifikasi Kekuatan Internal UNEJ 

No URAIAN  
Bobot Rating Nilai  

a b axb 

1 

UNEJ telah menerapkan manajemen strategi handal dengan 

sistem perencanaan pengembangan kelembagaan didukung oleh 

APU, Renstra UNEJ dan Unit kerja 

0,08 5 0,4 

2 
Tersedianya sarana prasarana yang representatif bagi proses 

pendidikan dan manajemen  
0,08 5 0,4 

3 
Status akreditasi institusi UNEJ peringkat A dan Perpustakaan 

peringkat ñAò dari Perpustakaan Nasional Indonesia 
0,1 5 0,5 

4 Semakin bertambahnya dosen dengan kualifikasi doktor, tenaga 0,1 5 0,5 
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kependidikan dan tenaga fungsional khusus kualifikasi magister 

5 

Produktivitas penelitian kompetitif dosen dan meningkatnya 

publikasi ilmiah; dan ditetapkannya UNEJ menjadi PUI 

bioteknologi pangan dan kesehatan 

0,1 5 0,5 

6 Meningkatnya kerjasama UNEJ dalam dan luar negeri 0,07 4 0,28 

7 Semakin kuatnya pendanaan UNEJ dari berbagai sumber  0,1 5 0,5 

8 Meningkatnya prestasi dosen dan mahasiswa  0,07 5 0,35 

9 
Terbangunnya sistem informasi terpadu (SISTER) pada semua 

aspek akademis dan non akademis 
0,08 5 0,4 

10 
Adanya sistem monitoring dan pengendalian mutu, perencanaan, 

pelaksanaan kegiatan dengan ketercapaian indikator kinerja 
0,05 4 0,2 

11 Produktivitas Tridarma PT dengan trend meningkat  0,07 5 0,35 

Total 1 
 

 4,18 

 

Tabel 2.2 Identifikasi Kelemahan Internal UNEJ 

No Uraian 
Bobot Rating Nilai  

a b axb 

1 
Mekanisme keuangan tidak memberikan keleluasaan dalam 

penggunaan dana PNBP karena status UNEJ masih Satker 
0,1 2 0,2 

2 
Belum bisa penggunaan pendapatan secara langsung oleh UNEJ, 

sehingga pencapaian target kinerja belum optimal 
0,1 2 0,2 

3 
Implementasi kerjasama dan Pencapaian Pusat unggulan belum 

maksimal karena terkendala penggunaan dana PNBP  
0,1 2 0,2 

4 
Rasio sarana laboratorium (peralatan) dengan mahasiswa di 

beberapa PS belum terpenuhi secara maksimal 
0,09 2 0,18 

5 

Tingkat kompetensi dosen untuk menghadapi komunikasi dan 

mengisi jalinan kerjasama  internasional masih perlu 

ditingkatkan 

0,1 2 0,2 

6 
Sedikitnya jumlah program studi doktor sebagai salah satu 

refleksi daya dukung bagi UNEJ sebagai Research University 
0,07 1 0,07 

7 
Jumlah prodi dengan akreditasi unggul (masih < 50%) dan 

Terdapat PS baru yang belum terakreditasi 
0,08 2 0,16 

8 
Rasio dosen dengan mahasiswa di beberapa PS belum terpenuhi 

secara maksimal 
0,09 1 0,09 

Total 1   1,50 

Tantangan global semakin kuat, dunia semakin tanpa batas (borderless) dengan kehadiran 

teknologi informasi dan komunikasi serta teknologi transportasi. Hal ini berdampak pada 

pergeseran aspek ekonomi dari ekonomi berbasis sumberdaya alam (resource based 

economy) menuju ekonomi berbasis pengetahuan (knowledge-based economy). Hal ini 

akan berdampak pada pergerakan tenaga kerja berpendidikan dan sistem outsourcing 

tenaga kerja. Kesiapan sumberdaya manusia khususnya bagi lulusan UNEJ yang memiliki 

inovasi dan kreativitas untuk menghasilkan produk barang dan jasa berbasis IPTEKS 

sangat diperlukan.  

Kebijakan pemerintah dalam penyelengaraan pendidikan semakin fokus untuk 

memersiapkan daya saing bangsa melalui Undang-Undang Nomor 12 tahun 2012 tentang 

Pendidikan Tinggi, Pemerintah memerankan fungsi regulator, fasilitator dan pengawasan, 
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dengan memberikan otonomi kepada perguruan tinggi sebagai institusi nirlaba serta 

mendorong masyarakat berpartisipasi dalam meningkatkan pendidikan tinggi. Kementerian 

menetapkan arah langkah pengembangan pendidikan tinggi dalam Permendikbud Nomor 

22 tahun 2020 tentang Rencana Strategis Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan Tahun 

2020-2024. 

Institusi mengantisipasi program prioritas Kementerian khususnya perluasan akses 

pendidikan tinggi.  Berbagai bentuk  kegiatan pembukaan dan perluasan program studi, 

serta peningkatan daya tampung yang sesuai dengan regulasi yang ada perlu dicermati. 

Fasilitas pendukung, beasiswa, kerjasama dalam bentuk program hibah kompetetif di 

inventarisir dan dicari peluangnya. Peningkatan staff baik secara kualitatif dan kuantitatif 

diupayakan. Peluang kegiatan hibah kompetetif terbuka dan tersedia loan baik dari World 

Bank, Asian Development Bank maupun Islamic Development bank. 

Tabel 2.3 Identifikasi Peluang (Opportunity) dari Eksternal 

No. Uraian 
Bobot Rating Nilai  

a b axb 

1 
Adanya peluang peningkatan status dari satker menjadi BLU 

karena kemampuan PNBP UNEJ yang sudah mencukupi 
0,1 4 0,4 

2 
Terbukanya peluang bagi semua warga untuk dapat memperoleh 

pendikan tinggi (perluasan akses) melalui pemberian beasiswa  
0,1 4 0,4 

3 
Dukungan pemerintah secara operasional dan keuangan serta 

tersedianya berbagai hibah  
0,9 4 0,36 

4 
Adanya dukungan berbagai pihak dalam melakukan kerja sama, 

baik dalam maupun luar negeri 
0,08 3 0,24 

5 Terbukanya peluang kerja bagi alumni pada berbagai sektor 0,06 3 0,18 

6 
Meningkatnya peminat (calon mahasiswa) untuk mengikuti 

pendidikan di PT  
0,09 3 0,27 

7 
Sharing dan kerjasama dengan berbagai pihak baik dalam dan luar 

negeri dalam aktivitas pembelajaran dan suasana akademik 
0,1 4 0,4 

8 
Adanya Bandara Jember, menjadi peluang berkembangnya UNEJ 

karena akses 
0,08 4 0,32 

9 
Banyaknya tawaran bagi mahasiswa ikut berkompetesi akademik 

di level nasional dan internasional 
0,1 4 0,4 

10 
Kesempatan beasiswa yang besar bagi SDM (dosen dan tenaga 

kependidikan) maupun bagi mahasiswa 
0,1 4 0,4 

11 
Dukungan yang kuat dari pihak internal dan eksternal dalam 

pencapaian visi dan misi UNEJ 
0,1 4 0,4 

Total 1 
 

3,85 

 

Tabel 2.4 Identifikasi Ancaman (Threat) UNEJ 

No Uraian 
Bobot Rating Nilai  

a b axb 

1 
Adanya kompetitor dalam menghasilkan karya dan produk 

berkualitas dalam bidang yang inline dengan visi UNEJ 
0,1 2 0,2 

2 
Kelembagaan dalam bentuk Satker yang kurang memberikan 

fleksibilitas dalam pengelolaan keuangan. 
0,1 1 0,1 

3 
Sistem pengelolaan yang sangat ketat dengan aspek birokrasi 

menjadi kendala dalam mengakomodir langkah-langkah inovatif 
0,1 2 0,2 



 

 

Rencana  Strategis Bisnis Universitas Jember 2020 - 2024 
12 

4 
Perkembangan TI menuntut konversi sarana dan prasarana sesuai 

dengan tuntutan stakeholders  
0,09 2 0,18 

5 
Persaingan di job market yang semakin ketat dan era pasar bebas 

menuntut lulusan yang handal, kreatif, dan inovatif 
0,08 2 0,16 

6 
Kompetisi antar PT yang semakin ketat dalam menarik minat 

calon mahasiswa 
0,1 1 0,1 

7 
Semakin ketatnya persaingan antar institusi  untuk mendapatkan / 

rekruitment tenaga berkualitas 
0,06 2 0,12 

8 
Semakin kritisnya stakeholders terhadap kualitas 

penyelenggaraan akademik Perguruan Tinggi 
0,09 1 0,09 

9 
Era globalisasi menuntut kebijakan glokalisasi (berkelas dunia 

dengan kearifan lokal) 
0,1 2 0,2 

10 
Adanya fenomena yang kurang menguntungkan di tengah-tengah 

masyarakat  
0,09 1 0,09 

11 
Perubahan yang sangat cepat di era RI 4.0 yang harus diimbangi 

dengan peningkatan kualitas lembaga perguruan tinggi. 
0,09 2 0,18 

Total 1   1,62 

Dengan mempertimbangkan seluruh aspek SWOT, selanjutnya dilakukan pembobotan 

(skala 0,01-0,1) dan penyekoran (skala 1-5). Dari seluruh butir tiap aspek diperoleh hasil 

skor untuk strength (S) sebesar 4,18; weakness (W) sebesar 1,50; opportunity (O) sebesar 

3,85; dan threat (T) sebesar 1,62. Hasil selisih antara S dan W adalah 2,68 dan antara O dan 

T adalah 2,25. Hasil plotting SW versus OT merefleksikan resultante posisi aktual UNEJ 

secara objektif dan rasional, disederhanakan dalam Gambar 2.1. Hasil yang diperoleh 

menunjukkan posisi UNEJ berada dalam kuadran I, artinya seluruh akumulasi kekuatan, 

kelemahan, peluang, dan ancaman terakomodasi dalam posisi UNEJ yang layak melakukan 

strategi pengembangan atau dalam posisi strategi pertumbuhan. Rasionalisasi tersebut 

menunjukkan bahwa UNEJ telah menyadari di mana posisi aktualnya. Posisi ini menjadi 

landasan bagi penetapan rasional untuk pengembangan kelembagaan secara tepat. 
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Gambar 2.1 Posisi UNEJ Berdasarkan Hasil Analisis SWOT 

2.3 Inisiatif Strategis 

Berdasarkan hasil analisis SWOT sebagaimana dijelaskan sebelumnya, secara rasional 

hasil akumulasi seluruh aktivitas tridarma perguruan tinggi di lingkungan UNEJ hingga 

tahun 2019 telah menempatkan UNEJ pada posisi aktual pada Kuadran I. Artinya, UNEJ 

layak mengembangkan strategi pertumbuhan atau pengembangan kelembagaan. Dengan 

demikian, berdasarkan seluruh permasalahan atau kelemahan (weakness) dan ancaman 

(threat) yang dihadapi, serta dengan mengerahkan, memadukan, memanfaatkan dan 

mendayagunakan kekuatan (strength) serta kesempatan (opportunity), UNEJ menentukan 

beberapa langkah kebijakan.  

Cara pandang yang tertuang didalam visi, menegaskan bahwa institusi   dapat 

mengembangan IPTEKS yang inovatif dan antisipatif terhadap kelestarian lingkungan; 

yang bernilai  bisnis  yang  berdaya  saing;  dan  dalam  pengembangan  bidang  pertanian  

selalu mengacu  danmelaksanakan  5  (lima)  prinsip  pertanian  industrial,  yaitu  memiliki  

nilai tambah,   terintegrasi,   bertumpu   pada   sumberdaya   domestik,   berbasis   IPTEKS,   

dan berwawasan lingkungan.  

2.3.1 Strategi Bisnis 

Untuk mencapai sasaran strategis berbagai upaya akan dikembangkan yang didasari pada 

hasil evaluasi diri dan berdasarkan hasil capaian Renstra sebelumnya, maka ditetapkan 

strategi dasar pengembangan Universitas Jember yang meliputi: 

1. membangun collegial work; 

2. mengembangkan tata kelola yang transparan dan akuntabel; 

3. merevitalisasi unit penyelenggara kegiatan tridarma;  

4. mengembangkan akses tridarma bagi sivitas akademika dan stakeholder; dan 

5. mengembangkan kerjasama operasional dan kerjasama manajemen. 

2.3.2 Sasaran Strategis 

Arah penetapan strategi dipandu oleh sasaran strategis institusi yang meliputi: 

1. Tercapainya peringkat akreditasi institusi, program studi yang baik oleh lembaga 

akreditasi nasional, Asia Tenggara dan Asia. 

2. Tercapainya lulusan cendekia yang Pancasilais dan mampu barsaing di tingkat 

nasional dan kawasan Asia Tenggara. 

3. Terbangunnya budaya kualitas dalam penelitian dan publikasi nasional dan 

internasional. 

4. Terbangunnya budaya keramahan sosial dalam mendesiminasikan pengetahuan, 

teknologi dan seni bagi masyarakat. 

5. Meningkatnya karya tridarma baik dari dosen maupun mahasiswa spesifik lokasi 

(pertanian industrial) yang memiliki manfaat terhadap masyarakat dan lingkungan 
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6. Meningkatnya kerjasama internasional dalam kegiatan tridarma. 

7. Tercapainya tatakelola yang transparan dan akuntabel. 

 

 

 

 

 

3.1 Program Kementerian/Lembaga 

Dalam rangka mencapai sasaran-sasaran strategis Kemendikbud 2020 - 2024, telah 

ditetapkan:  9 (sembilan) program di lingkungan Kemendikbud pada tahun 2020, dan 6 

(enam) program pada tahun 2021-2024 seperti yang dijabarkan dalam Rencana Strategis 

Kemendikbud 2020 ï 2024. Perbedaan jumlah program tersebut berdasarkan 

restrukturisasi program yang dilakukan mulai tahun 2021 di seluruh kementerian/lembaga.  

Adapun 9 (sembilan) rincian program untuk tahun 2020 adalah sebagai berikut:  

1. Program Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis Lainnya Kemendikbud  

2. Program Guru dan Tenaga Kependidikan  

3. Program Pendidikan Anak Usia Dini, Pendidikan Dasar, dan Pendidikan Menengah  

4. Program Pendidikan Vokasi  

5. Program Pendidikan Tinggi  

6. Program Pelestarian dan Pemajuan Kebudayaan  

7. Program Pengawasan dan Peningkatan Akuntabilitas Aparatur Kemendikbud  

8. Program Pengembangan dan Pembinaan Bahasa dan Sastra  

9. Program Penelitian dan Pengembangan dan Perbukuan Kemendikbud  

Sedangkan 6 (enam) program pada tahun 2021-2024, menyesuaikan restrukturisasi 

program kementerian/lembaga, sebagaimana tersaji sebagai berikut:  

1. Program Dukungan Manajemen  

2. Program Kualitas Pengajaran dan Pembelajaran  

3. Program PAUD dan Wajib Belajar 12 Tahun  

4. Program Pendidikan dan Pelatihan Vokasi  

5. Program Pendidikan Tinggi  

6. Program Pemajuan dan Pelestarian Bahasa dan Kebudayaan  

Selaras dengan 9 (sembilan) program di lingkungan Kemendikbud pada tahun 2020, dan 6 

(enam) program pada tahun 2021-2024, Universitas Jember menyusun strategi bisnis, 

program dan kegiatan yang dijelaskan pada Subbab berikut. 

3.2 Strategi Bisnis Universitas Jember 

Pengembangan Universitas Jember dilandasi pada Arah pengembangan Universitas (APU) 

yang  dikembangkan  sebagai  acuan  pengembangan  jangka  menengah  yang  selanjutnya 

menjadi dasar bagi penyusunan Rencana Strategis. Universitas telah memiliki   dua arah 

pengembangan yaitu kurun waktu 2004-2010, 2012-2022, dan 2022-2028 seperti yang 

3 RENCANA STRATEGIS BISNIS 

LIMA TAHUN  
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disajikan pada Gambar 3.1. 

 

Gambar 3.1 Arah Pengembangan Universitas 2004 ï 2028 

Arah   Pengembangan   Universitas   dalam kurun waktu 2004-2022 memformulasikan   

arah   pengembangan yang dideskripsikan dalam bentuk posisi dan kondisi yang harus 

dicapai institusi, dan terfokus pada  kinerja  sivitas  akademika  meliputi  ñTeaching  based  

University,  Teaching  Cum Research  based  University, and Autonomous  Universityò. 

Kondisi  tersebut bercirikan beberapa posisi/ kondisi sebagai berikut:  

1. Posisi kegiatan rutin, kegiatan unit kerja baru sebatas penyelenggaraan kegiatan rutin 

untuk memenuhi tuntutan minimal penyelenggaraan tridarma; 

2. Posisi pengembangan kapasitas, kegiatan sudah mengarah pada terbangunnya kegiatan 

pengembangan yang produktif dan inovatif pada aspek sumber daya manusia, sarana 

dan prasarana, keuangan, kemahasiswaan, kurikulum dan pembelajaran, suasana 

kepada masyarakat, sistem informasi, penjaminan mutu dan lulusan; 

3. Posisi pengembangan relevansi dan kualitas, pengembangan kegiatan sudah lebih 

mengarah pada pemenuhan stakeholder dengan standard kualitas yang memadai; 

4. Posisi memiliki kesetaraan, unit kerja/universitas telah memiliki reputasi yang baik 

secara nasional dan telah memiliki kesiapan untuk mandiri; dan 

5. Posisi Unggul; institusi mengelola dan secara mandiri, unit kerja/universitas telah 

bereputasi internasional. 

Pada era Revolusi Industri 4.0 ini, Universitas Jember merupakan institusi yang mampu 

mengelola secara mandiri dan menjadi universitas yang mulai menuju bereputasi 

internasional. Dengan grand strategi yang dipilih, tujuan dan sasaran strategis yang akan 

dicapai serta program dan kegiatan strategis yang dikembangkan, maka Universitas Jember 

pada lima tahun kedepan diharapkan mampu mencapai Posisi Unggul, yaitu Universitas 

Jember yang unggul dan ternama di era Revolusi Industri 4.0.  

Setelah tahun 2022 hingga 2028, UNEJ akan lebih diarahkan pada tercapainya ñResearch 
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and Autonomous University toward World Class Universityò. Dengan demikian diperlukan 

inovasi dan ide-ide kreatif, peningkatan fasilitas dan kualitas sumber daya manusia, 

laboratorium yang memadai sesuai dengan perkembangan dan tuntutan di era Revolusi 

Industri 4.0. Pola pengembangan penelitian didasari pada arah pengembangan penelitian 

institusi yang mengerucut pada penelitian unggulan institusi, dengan didukung oleh potensi 

sumber daya peneliti secara interdisipliner dengan kapasitasnya berdasarkan alur 

pengembangan riset dan inovasi merupakan salah satu usaha untuk menghasilkan teknologi 

yang bermanfaat.yang ditandai dengan pengembang prodi sarjana secara vertikal, dengan 

dimulainya dibukanya program pasca sarjana, yaitu program magister bagi prodi akreditasi 

A yang belum punya program tersebut, dan progarm doktor bagi yang telah punya program 

magister. Disamping itu pengembangan program pasca sarjana akan lebih dikembangkan 

pada program-program yang berbasis riset pada program magister, terutama program 

doktor, dengan mengembangkan program magister dan doktor by research, terutama terkait 

dengan pemecahan masalah yang ada di masyarakat, baik pemerintahan, swasta, industri 

besar dan kecil (UMKM).   

Saat ini pengembangan kearah Research University telah mulai dibangun dengan telah 

didirikannya beberapa pusat unggilan, seperti CDAST (Center for Development of 

Advanced Science and Technology) untuk bidang sain dan teknologi, termasuk pendirian 

PUI-BioTin (Pusat Unggulan IPTEKS Perguruan Tinggi Tanaman Industri) yang akan 

menjadi PUI UNEJ. Disamping pusat unggulan bidang IPTEK tersebut, di bidang sosial 

humaniora juga terdapat telah didirikan pusat unggulan yaitu C-RiSSH (Center for 

Research in Social Sciences and Humanities), dan Pusat Studi Pancasila dan Pemikiran 

Kebangsaan (PSP2K).  

Hal ini juga didukung dengan berbagai kegiatan penelitian yang bersifat kompetitif baik 

Internasional dan Nasional serta Lokal, yang telah dipercayakan kepada staf dan peneliti di 

lingkungan UNEJ Jember yang semakin meningkat, meliputi penelitian-penelitian yang 

berasal dari Dit-Littabmas RISTEK, DIKBUD, Litbang Pertanian, LitBangKes,  maupun 

kerjasama dengan pemerintah daerah dan BAPEDA, semakin memperkuat UNEJ menuju 

Research University. Disamping itu ditingkat Produ dan Fakultas serta Universitas telah 

pula didirikan Keris (Kelompok Riset) sebagai cikal bakal PU/PUI Universitas Jember 

dalam periode ini, disamping juga diarahkan agar UNEJ bisa melahirkan banyak Start-up 

Company berbasis riset di bidang teknologi dan ilmu pengetahuan, sehingga UNEJ melalui 

PUI-PT yang ada UNEJ juga mampu membentuk Science and Technology Campus (STC).   

Dari sistem pengelolaan, Research University harus pula didukung oleh pengelolaan yang 

memadai dan kompatibel, yaitu otonomi perguruan tinggi, karena itu pada periode ini 

UNEJ diprediksikan telah menjadi BLU, dan setelah perjalanan BLU dinilai sukses dalam 

pengembangan UNEJ baik secara kelembagaan dan kinerja, terutama dalam hal 

peningkatan kulitas layanan kepada mahasiswa diberbagai strata pendidikan, maka 

direncanakan di 2026 UNEJ akan didorong menjadi Perturuan Tinggi Berbadan Hukum 

(PTNBH), sehinga target UNEJ sebagai Autonomous University akan bisa tercapai pada 

periode 2022-2028.  Sehingga diakhir 2028, UNEJ akan siap memasuki World Class 

University, karena telah didukung sarana dan prosarana serta SDM yang memadai, 
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disamping produk-produk IPTEK UNEJ yang berkelas dunia dengan kearifan lokal 

(glokalisasi).  

 

Tujuan Strategis 

Visi Universitas Jember seperti yang sudah dijelaskan pada Bab 1 adalah: "Unggul dalam 

pengembangan sains, teknologi, dan seni berwawasan lingkungan, bisnis, dan pertanian 

industrial". Tujuan strategis Universitas Jember dalam mewujudkan visi dan melaksanakan 

Misi UNEJ, dirumuskan sebagai berikut: 

1. mewujudkan lulusan yang cendekia, kompetitif, dan adaptif;  

2. menghasilkan karya sains, teknologi, dan seni yang unggul dan bernilai ekonomi, 

ramah lingkungan, berkearifan lokal dan kontributif bagi masyarakat;  

3. mewujudkan budaya kerja unggul dengan memantapkan penerapan sistem manajemen 

mutu yang akuntabel, efektif, dan efisien berbasis teknologi informasi dan komunikasi; 

dan 

4. mewujudkan UNEJ yang diakui secara nasional dan internasional. 

Dengan mengacu pada skema pencapaian diatas maka UNEJ menyusun Rencana Strategis 

Bisnis  tahun  2020-2024  dengan  perspektif  untuk  mencapai  organiasi  dan  sistem 

manajemen yang mantap. Rencana Strategis Bisnis Universitas Jember merupakan upaya 

manajemen   untuk mengembangkan core bisnis tridarma perguruan tinggi yang 

berkualitas. Sehingga  dapat  memposisikan  perguruan  tinggi  yang  bermartabat  dengan 

peran  dan  kontribusi  nyata  dalam  memberikan  kemanfaatan  sains  dan  teknologi,  

serta mempersiapkan sumber daya manusia yang berdaya saing. 

3.3 Kegiatan dan Indikator 

Tujuan strategis dan sasaran strategis diatas kemudian diterjemahkan kedalam 5 (lima) 

program utama yang juga sejalan dengan Renstra Kemendikbud 2020-2024. Kelima 

program utama ini akan menjadi pilar utama dalam pengembangan Universitas Jember 

pada lima tahun kedepan sehingga sampai pada posisi unggul, yaitu Universitas Jember 

yang unggul dan ternama di era Revolusi Industri 4.0 seperti yang digambarkan dibawah 

ini.  
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Gambar 3.2 Strategi Pengembangan UNEJ 2020-2024 

Kelima program utama tersebut kemudian dielaborasi ke dalam program kerja strategis 

bisnis seperti pada tabel berikut. 

Tabel 3.2 Elaborasi Program Utama ke dalam Kegiatan Strategis Bisnis 

Program Utama Kegiatan Strategis Bisnis 

1. Peningkatan 

Kualitas dan 

Relevansi 

a. Implementasi Merdeka Belajar: Kampus Merdeka 

b. Pengembangan Pembelajaran Berorientasi SCL dan IT 

Based Learning  

c. Pengembangan Kapasitas dan Kapabilitas Program Studi 

d. Penguatan Pendidikan Tinggi Vokasi  

e. Percepatan Pembukaan Program Magister/Magister Terapan 

dan Doktor/Doktor Terapan bagi Program Studi Akreditasi 

A 

f. Peningkatan Kemampuan Softskill dan Kreativitas 

Mahasiswa berorientasi Revolusi Industri 4.0  

g. Penguatan Program Kreativitas dan Kegiatan Ilmiah 

Mahasiswa  

h. Pengembangan Sumberdaya Bersama secara Nasional/ 

Internasional: pengakuan kredit, program sandwich, dan 

gelar ganda. 

i. Program Penciptaan Karakter Unggul, Budaya Akademik 

Kolaboratif, dan Kompetitif di Lembaga Pendidikan  

j. Program Percepatan Studi Bagi Mahasiswa yang IPK Ó 3.5  

k. Penganugerahan Penghargaan Alumni Inspiratif 

2. Program 

Penelitian dan 

Pengabdian 

Kepada 

Masyarakat 

a. Peningkatan Kualitas dan Kuantitas  Hibah Internal  

b. Pengembangan Keris/CoE sebagai tempat Magang Penelitian  

c. Pengembangan Center of Excellence Baru (antara lain PUI 

Studi Pancasila) 

d. Hilirisasi Karya Penelitian  

e. Revitalisasi Agrotechnopark untuk Merdeka Belajar 

Pertanian Industrial 

f. Program Hibah Peningkatan Produktivitas Profesor  
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Program Utama Kegiatan Strategis Bisnis 

g. Program Hibah Percepatan Profesor  

h. Program Insentif Peningkatan Publikasi  

i. Program Insentif Perolehan HKI  

j. Pengembangan Rumah Jurnal Ilmiah 

3. Peningkatan Mutu 

Layanan 

Pendidikan 

a. Pengembangan SISTER Untuk Mendukung Implementasi 

Merdeka Belajar  

b. Standarisasi Ruang Kelas Berorientasi RI 4.0  

c. Percepatan Akreditasi Program Studi Unggul dan 

Internasional  

d. Penentuan Pagu Mahasiswa Baru berbasis Akreditasi 

Program Studi 

e. Pengembangan Unit Bimbingan Konseling Untuk 

Mahasiswa Program Merdeka Belajar 

f. Klasterisasi Dosen Pembimbing ke dalam 8 Jalur Kegiatan 

Pembelajaran di luar Kampus di setiap Prodi  

g. Revitalisasi Gedung Pusat Kegiatan Mahasiswa dan 

Pertunjukan Seni Mahasiswa. 

4. Penguatan Tata 

Kelola 

a. Pengembangan Unit Usaha; 

b. Penyesuaian Organisasi dan Tata Kerja  

c. Penyesuaian Remunerasi 

d. Standarisasi Sarana dan Prasarana Pendukung Kegiatan 

Akademik 

e. Peningkatan Akses dan Nilai Guna Aset-aset Universitas 

Jember 

f. Pengembangan Aplikasi untuk Mendukung Penguatan Tata 

Kelola  

g. Peningkatan Kemampuan dan Keterampilan  Kerja Tenaga 

Kependidikan 

h. Evaluasi dan Kajian Regulasi Sesuai dengan Perkembangan, 

Kebutuhan dan Peraturan Perundang-undangan di atasnya 

i. Pengembangan Sistem Reward Berbasis Akreditasi Program 

Studi  

j. Penataan Tata Ruang dan Lingkungan Kampus 

5. Penguatan 

Kerjasama 

a. Pengembangan Kerjasama Untuk Mendukung Implementasi 

Merdeka Belajar 

b. Penguatan Kerjasama Bidang Pertanian Industrial  

c. Penyusunan Rencana Induk Pengembangan Kerjasama 

Universitas Jember  

d. Pengembangan Kerjasama dengan Universitas yang masuk 

100 TOP Dunia atau Lembaga-lembaga kelas Dunia  

e. Peningkatan Kualitas Sarana dan Prasarana untuk Academic 

Visitor dan Stakeholder 
f. Penguatan Unit Kehumasan 

g. Pengembangan UNEJ TV dan Radio Digital 

h. Penguatan Peran UPT Agrotechnopark sebagai Etalase 

produk/karya inovatif UNEJ 

 

Penjelasan secara rinci Kegiatan Strategis Bisnis dapat dilihat pada Lampiran 2. Kegiatan 
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Strategis Bisnis yang akan dilakukan diharapkan dapat meningkatkan layanan Universitas 

Jember sebagai BLU. Proyeksi Layanan dan Keuangan disajikan pada Lampiran 3. 

Indikator kinerja merupakan acuan yang digunakan untuk mengukur keberhasilan dari 

tujuan, sasaran, program dan kegiatan strategis yang dikembangkan. Keterkaitan antara 

Tujuan Strategis, Sasaran Strategis, Kebijakan, Program Utama dan Kegiatan Strategis 

Bisnis disajikan pada Lampiran 4.  

Sedangkan indikator dan target capaian Universitas Jember 2020 - 2024 dijabarkan 

sebagaimana dalam dokumen Standar Pelayanan Minimum (SPM) dan dapat dilihat pada 

Lampiran 5. 
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Sistem  perencanaan  UNEJ  merupakan  satu  kesatuan  sistem  perencanaan  yang 

terangkai sebagai Arah Pengembangan Universitas 2004-2028, sebagai rencana jangka 

panjang dan dilanjutkan dengan Rencana Strategis di masa Satuan kerja Kementerian, atau  

Rencana  Bisnis  dan  anggaran  dengan  PK-BLU,  yang  selanjutnya  dijabarkan kedalam 

rencana kerja tahunan. Rencana Strategis Bisnis Badan Layanan Umum Universitas 

Jember Tahun Anggaran 2020-2024 disusun sebagai acuan seluruh unit kerja di  

lingkungan  institusi  dalam  penyusunan  program,  kegiatan  dan  anggaran.  Secara 

holistik dan komprehensif, keintegrasian program dan kegiatan dapat mengefektifkan 

pencapaian  visi  dan  misi  UNEJ.  Karakteristik  Rencana  Bisnis  dan  Anggaran  dapat 

dipergunakan sebagai pertautan program dan kegiatan di setiap era kepemimpinan dan 

sekaligus starting point dan exercise dalam penyiapan UNEJ menuju PTNBH. 

Potensi internal UNEJ menunjukkan kekuatan dan kemampuan institusi beradaptasi 

dengan perubahan baik dalam mengantisipasi peluang dan menjawab tantangan. Demikian 

pula di saat pandemi Covid-19 melanda di tahun 2020 ini, yang mengharuskan adanya 

berbagai kebijakan berkaitan dengan pandemi ini, agar kampus tidak menjadi klaster baru 

penyebarannya, dan kegiatan tridarma tetap bisa dilaksanakan secara daring, termasuk 

bantuan paket data bagi mahasiswa, selama masa perkuliahan daring, atau dengan protokol 

kesehatan yang ketat bila harus dilaksanakan secara luring. Kebijakan relaksasi 

pembayaran Uang Kuliah Tunggal (UKT) untuk meringankan beban orang tua mahasiswa 

yang terdampak pandemi, berupa pergeseran kelompok UKT, pengangsuran, dan 

penundaan UKT telah dilaksanakan sesuai dengan kebijakan kementrian. Posisi ini 

menunjukkan kesiapan institusi untuk mengakselerasi kinerjanya dalam mencapai target 

dan perlu mendapat penopang sistem anggaran yang lebih fleksibel melalui PK-BLU. 

Kemampuan institusi dalam mengembangkan penerimaan/pendapatan memerlukan upaya 

kreatif dan inovatif dalam mengembangkan unit bisnis potensial didasari pada potensi, 

output/produk dan layanan jasa berbasis tridarma, dimana segala benefitnya dikembalikan 

untuk meningkatkan kualitas dan produk tridarma. 

Penyiapan Rencana Strategis Bisnis, diikuti dengan penataan organisasi dan pola tata 

kelola yang didukung oleh perubahan SOTK. Hal ini berimplikasi pada restrukturisasi dan 

munculnya organ-organ baru dalam tata kelembagaan seperti Dewan Pengawas, Satuan 

Pengawasan Internal, Badan Pengembang Bisnis, dan penggabungan unit-unit kerja, 

bertujuan agar kinerja lebih efisien. Langkah kongkrit institusi menyiapkan PK-BLU 

menunjukkan komitmen dan kesiapan segenap warga kampus UNEJ untuk 

mengimplementasikannya. Ukuran keberhasilan dan pencapaian setiap tahap efektifitas 

program dan kegiatan dapat diikuti dengan target dan pencapaian indikator kinerja yang 

ditetapkan setiap tahunnya. 

4 PENUTUP 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 1.  

 

EVALUASI KINERJA   

UNIVERSITAS JEMBER  

2015 - 2019 

 
 

 

 

 

 

 
KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN RI  

UNIVERSITAS JEMBER  

DESEMBER 2020 

  



 

 

Lampiran 1. Evaluasi Kinerja Universitas Jember 2015 ð 2019  
1 

I.  PENDAHULUAN  

Perubahan lingkungan strategis baik internal maupun eksternal mendorong Universitas 

Jember untuk selalu menyikapinya secara sistemik dan sistematis. Oleh karena itu setiap 

waktu UNEJ dituntut untuk melakukan evaluasi diri secara terstruktur dan 

berkesinambungan agar selalu dapat meningkatkan kualitasnya. Hal itulah yang mendorong 

secara berkala dan berkelanjutan UNEJ melakukan analisis kinerja UNEJ secara 

komprehensif selama 5 (tahun) terakhir dan berdasar pada indikator capaian yang menjadi 

dasar keberhasilan pengembangan UNEJ. Hal ini dilaksanakan dalam konteks penjaminan 

mutu, karena suatu institusi yaitu UNEJ akan dikatakan bermutu apabila suatu capaian 

diraih berdasarkan rencana yang telah ditetapkan sebelumnya. Dengan demikian, sebuah 

organisasi yang baik harus memiliki sistem perencanaan yang kuat dan sistematik yang 

dapat memandu arah pencapaian pengembangannya secara jelas, terukur dengan 

memperhitungkan, mengenali dan mampu mengendalikan seluruh resiko terjadinya 

kegagalan. Jaminan mutu sistem perencanaan menjadi aspek paling strategis di dalam 

pengembangan kelembagaan itu sendiri. Oleh sebab itu, seluruh komponen penting sebagai 

penentu kinerja yaitu masukan, proses, maupun luaran yang mempengaruhi proses 

pengembangan perlu dievaluasi. Demikian juga halnya dengan  perencanaan baik Renstra 

dan Renja, berikut pengembangan dan penetapan program dan kegiatan menjadi aspek 

sangat penting yang tidak boleh diabaikan sehingga berhasil memberikan output dan 

outcome, berupa sains, teknologi dan model yang bermanfaat bagi kehidupan masyarakat. 

Proses yang menentukan keberhasilan kinerja Universitas Jember (UNEJ) sebagaimana 

dijelaskan di atas meliputi tiga komponen utama yaitu input atau masukan, proses (internal 

dan eksternal), dan output atau luaran (Gambar 1.1) yang saling mendukung satu dengan 

yang lain dengan rincian sebagai berikut: 

1. Masukan yang meliputi mahasiswa, dosen, tenaga kependidikan, perpustakaan, sarana 

dan prasarana, pengelolaan dan organisasi 

2. Proses yang meliputi: 

Å Proses Internal yang mencakup kurikulum, atmosfir akademik, pengelolaan 

kependidikan, penelitian, pengabdian, dan pengembangan institusi 

Å Proses Eksternal yang mencakup mekanisme kompetisi pasar kerja, mitra 

kerjasama, alumni dan pengguna alumni 

3. Luaran yang meliputi internal yaitu Angka Efisiensi Edukasi, IPK rerata lulusan, lama 

studi rerata, kemampuan berbahasa Asing lulusan, Keterampilan lulusan dalam TI dan 

aplikasinya, student life skill, kontribusi institusi, institution recognition; dan eksternal 

yaitu waktu tunggu kerja, mutu dan kualitas kerja lulusan, spektrum kategori 

pekerjaan, gaji pertama lulusan, pengembangan universitas, daya saing lulusan. 
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Gambar 1.1 Faktor Penentu Kinerja Universitas Jember 

II.  LAYANAN  

2.1) Mahasiswa 

Sistem rekrutmen dan seleksi mahasiswa mencakup seluruh pengelolaan tridarma, baik   

pengelolaan   masukan   (input),   proses   maupun   luaran   (output).   UNEJ 

menyelenggarakan  sistem  penerimaan  mahasiswa  baru  program  Diploma, Sarjana,  

Pendidikan  Profesi,  Magister,  dan  Doktor  yang  di  dalamnya memuat  unsur  kebijakan,  

kriteria,  prosedur, instrumen dan sistem pengambilan keputusan yang dilaksanakan  secara  

konsisten. Sistem  rekrutmen  mengacu  pada regulasi pemerintah. 

a. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang Penyelenggaraan Pendidikan 

Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Tinggi; dan 

b. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 6 Tahun 2020 tentang 

Penerimaan Mahasiswa Baru Program Sarjana pada Perguruan Tinggi Negeri. 

Pada tataran kebijakan operasional, pelaksanaan seleksi mahasiswa baru UNEJ juga 

berpedoman pada Buku Pedoman Pendidikan  yang setiap tahun akademik direlease oleh 

Universitas melalui SK Rektor. UNEJ  sangat  menjunjung  tinggi  keadilan,  transparan,  

tidak diskriminatif dengan tidak membedakan jenis kelamin, agama, suku, ras, kedudukan 

sosial, serta memberikan akses pada calon mahasiswa dari wilayah terdepan, terluar, 

tertinggal dan  kurang beruntung secara ekonomi. Pilihan jenjang pendidikan di UNEJ 

relatif  bervariasi  mulai  dari  jalur  vokasi (Diploma),  jalur  akademik  (Sarjana,  

Magister,  Doktor); dan  jalur profesi (profesi, spesialis 1 dan 2). 

Universitas  Jember  mengembangkan  7 (tujuh)  jalur  penerimaan,  yaitu:  (1)  Seleksi 

Penerimaan  Mahasiswa  Baru  Pascasarjana  (SPMBPS)  untuk  Program Doktor  dan  

Program Magister,  (2) Seleksi   Nasional Masuk Perguruan Tinggi Negeri   (SNMPTN)   

untuk Program Sarjana,   (3) Seleksi  Bersama  Masuk Perguruan Tinggi Negeri  

(SBMPTN)  untuk  Program Sarjana,  (4) Seleksi Bersama Masuk Perguruan Tinggi Besuki 

Raya (SBMPTBR) untuk Program Sarjana dan Diploma; (5) Seleksi Alih Jenis Bagi 

Lulusan Program Diploma untuk melanjutkan studi ke Program Sarjana; (6) Seleksi 

Pendidikan Profesi Bagi Lulusan yang sudah memperoleh gelar sarjana; (7) Seleksi 

Penerimaan Mahasiswa Asing (PMA) untuk Program Sarjana, Magister; dan Doktor. 

Selain itu, UNEJ juga menjadi pelaksana program nasional Afirmasi ADik Papua dan 

Papua Barat yang diprakarsai oleh Unit Percepatan Pembangunan Papua dan Papua Barat 
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(UP4B).  

Adapun Perguruan Tinggi yang tergabung dalam Seleksi Bersama Masuk Perguruan Tinggi 

Besuki Raya (SBMPTBR) meliputi: 

1. Universitas Jember 

2. Universitas Islam Jember 

3. Sekolah Tinggi Kesehatan Dr. Soebandi Jember 

4. Institut Keguruan dan Ilmu Pendidikan Pgri Jember 

5. STIKES Harapan Bangsa Jember 

6. Akademi Akuntansi PGRI Jember 

7. Sekolah Tinggi Ilmu Administrasi Pembangunan Jember 

8. Universitas Moch. Sroedji Jember 

9. Sekolah Tinggi Ilmu Pertanian Jember 

10. Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Mandala Jember 

11. Universitas 17 Agustus 1945 Banyuwangi 

12. Sekolah Tinggi Ilmu Komputer PGRI Banyuwangi 

13. Akademi Kelautan Banyuwangi 

14. Politeknik Masamy Internasional Banyuwangi 

15. Politeknik Mitra Global Banyuwangi 

16. Sekolah Tinggi Ilmu Kesehatan Banyuwangi 

17. Akademi Kesehatan ñRustidaò Banyuwangi 

18. Akademi Kebidanan Dharma Praja Bondowoso 

19. Sekolah Tinggi Keguruan Dan Ilmu Pendidikan Pgri Situbondo 

20. Universitas Panca Marga Probolinggo 

21. Sekolah Tinggi Ilmu Kesehatan Hafshawaty Probolinggo 

22. Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Widya Gama Lumajang 

23. Sekolah Tinggi Ilmu Hukum Jenderal Sudirman Lumajang. 

Selanjutnya bagi mahasiswa yang memiliki potensi akademik namun kurang mampu secara 

ekonomi disediakan program Bidik Misi dari Kemenristekdikti yang membebaskan 

mahasiswa dari seluruh biaya pendidikan. Dalam  perkembangannya  selama  tiga  tahun  

terakhir  terjadi  peningkatan  program studi  yang  disediakan  terutama  untuk  Program 

Sarjana  dan  Program Magister,  pada  tahun  akademik 2019/2020  UNEJ  menawarkan  

103 Program  Studi  yang  terdiri  dari  59 Program Studi Program Sarjana, 22 Program 

Studi Program Magister, 6 Program Studi Program Doktor, 10 Program Studi Program 

Diploma, serta 6 Program Pendidikan Profesi (yaitu Profesi Dokter, Dokter Gigi, Apoteker, 

Ners (Keperawatan), Guru  dan  Notaris).  Daya  tampung  pada tahun akademik 

2019/2020 untuk  keseluruhan  jalur  Sistem  Penerimaan Mahasiswa Baru (SPMB) adalah 

10.710 mahasiswa (Program Diploma sampai dengan Program Doktor), sedangkan untuk 

Program Diploma dan Program Sarjana sebesar 8.235 mahasiswa dengan proporsi terbesar 

dari jalur SBMPTN sebanyak 30,30%; kemudian diikuti yang melalui jalur SBMPTBR 

sebanyak 17,96%, jalur SNMPTN sebanyak 19,20%, jalur Alih Jenjang sebanyak 9,43% 

dari daya tampung. Gambar 2.1 menunjukkan daya tampung mahasiswa baru tahun 2015-

2019 berdasarkan sistem penerimaan mahasiswa. 
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Gambar 2.1 Jumlah Daya Tampung Mahasiswa Baru Berdasarkan Sistem Penerimaan 

Mahasiswa 

 

Jumlah peminat calon mahasiswa yang ingin masuk pada program studi jenjang Sarjana 

Universitas Jember Tahun Akademik 2019/2020 mencapai 81.901 orang atau 8 kali daya 

tampung. Khusus untuk jalur SBMPTBR terjadi kenaikan sebesar 67,42% daripada tahun 

akademik 2017/2018; hal ini menunjukkan peserta yang berkompetisi untuk masuk sebagai 

mahasiswa di UNEJ semakin beragam (Gambar 2.2). 

 

Gambar 2.2 Tingkat Keketatan Jumlah Pendaftar dengan Mahasiswa Baru untuk Program 

Sarjana Berdasarkan Jalur Penerimaan 

Animo calon mahasiswa baru cenderung fluktuatif, meskipun sempat meningkat pada 

tahun 2018 tetapi pada tahun 2019 menurun dibandingkan 2018. (Gambar 2.3). Pada tahun 
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2019 daya tampung sebanyak 10.710, namun yang mendaftar ulang sebesar 10.588 orang. 

Hal ini disebabkan oleh tidak semua yang diterima mendaftarkan ulang, karena banyaknya 

pilihan seleksi program studi di universitas lain baik negeri, swasta maupun kedinasan. 

Berdasarkan kondisi ini, Universitas Jember telah berupaya untuk meningkatkan kualitas 

layanan dengan menyediakan sumberdaya keuangan, sarana prasarana dan manusia yang 

berkualitas untuk meningkatkan kualitas animo. 

 
Gambar 2.3 Perkembangan Jumlah Animo dan Mahasiswa Baru  

Selain itu upaya sistematis yakni melakukan sosialisasi dan peran universitas berikut 

berbagai disiplin ilmu yang ditawarkan kepada masyarakat perlu semakin digalakkan, 

kunjungan atau undangan ke Sekolah Menengah Atas dalam bentuk open house masih 

perlu ditingkatkan. Berbagai variasi pola rekruitmen perlu terus dilakukan untuk menjaring 

calon-calon mahasiswa yang potensial dari sisi akademik, termasuk pula dengan 

memberdayakan peran alumni yang ada. Universitas Jember juga telah memanfaatkan jalur 

kelompok alumni, sosmed, road show, media masa khususnya yang berbasis TI ikut 

berperan penting dalam meningkatkan animo mahasiswa baru. 

Hal ini berdampak langsung pada total mahasiswa UNEJ yang terus meningkat dari tahun  

ke  tahun.  Pada  tahun  akademik  2019/2020,  jumlah  mahasiswa  aktif  pada seluruh 

program pendidikan sebanyak 33.928 mahasiswa. Dosen untuk  memberikan  kegiatan  

layanan  pendidikan,  penelitian  dan  pengabdian  pada masyarakat sebanyak 1.260 orang. 

Berdasarkan data sebaran rata-rata asal mahasiswa (Gambar 2.4) dari tahun 2015 - 2019, 

semua provinsi di Indonesia terwakili dan dari Luar Negeri sebagai mahasiswa di Unej. 

Sebagian besar mahasiswa baru berasal dari Jawa Timur 90.86%, Jawa Tengah 1.84%, 

Sumatera 1.27% dan yang paling sedikit adalah dari Maluku 0.06% dan Luar negeri 0.03%. 
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Banten Papua NTB Sulawesi 
D.I. 

Yogyakarta 
NTT Maluku 

0.35% 0.34% 0.24% 0.19% 0.16% 0.09% 0.06% 

 

Gambar 2.4 Rata-Rata Sebaran Mahasiswa Baru Berdasarkan Asal Daerah 

Jika pada tahun 2012 hanya ada 64 program studi, maka pada tahun 2019 Universitas 

Jember sudah memiliki 103 program studi yang terdiri atas 10 program studi diploma, 59 

program studi sarjana, 6 program studi profesi, 22 program magister, dan 6 program 

doktoral. Padahal  dalam Rencana   Strategis   Universitas   Jember,   target   memiliki   

100   program   studi direncanakan baru tercapai pada tahun 2020 sehingga pada tahun 

2019 target sudah dicapai melebihi yang direncanakan. 

Kesempatan  untuk  memperoleh  beasiswa  dari  berbagai  skema  pendaftaran  dan 

beasiswa yang  dikembangkan  institusi,  serta  kerjasama  dengan pemerintah daerah. 

Perkembangan jumlah penerima beasiswa mengalami peningkatan dari tahun ke tahun 

seperti terlihat pada Gambar 2.5. Pada tahun 2019 penerima beasiswa adalah 25,23% dari 

total mahasiswa yang terdaftar di UNEJ dengan total dana Rp44.777.200.000,00. 

Persentase terbesar berasal dari skema Bidikmisi sebesar 61%. Sebaran beasiswa yang 

diterima mahasiswa pada tahun 2019 dari berbagai skema dapat dilihat pada Gambar 2.6.  
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Gambar 2.5 Perkembangan Jumlah Mahasiswa Penerima Beasiswa 

 

Gambar 2.6 Persentase Sebaran Beasiswa dari Berbagai Skema 

Universitas Jember, sejak tahun akademik 2011/2012 juga telah mengembangkan kelas 

internasional  (kelas  bagi  mahasiswa  asing).  Beberapa  Fakultas  telah  menjalankan 

program  ini,  yakni  Fakultas  Ilmu  Sosial  dan  Ilmu  Politik  (FISIP)  dengan  jumlah 

mahasiswa 8 orang, Fakultas Ekonomi dan Bisnis (FEB) sebanyak 5 orang, Fakultas 

Teknik sebanyak 1 orang, Pertanian sebanyak   8   orang,   Fakultas Keguruan   dan   Ilmu 

Pendidikan   (FKIP)   sebanyak   5   orang, Fakultas Kedokteran  Gigi  (FKG) sebanyak  1  

orang,  Fakultas Sastra  sebanyak  3  orang  dan  Fakultas Ilmu Komputer (Fasilkom) 

sebanyak 1 orang. Asal mahasiswa asing berasal dari Timor Leste, Laos, Thailand, 

Malaysia, Korea Selatan, Madagaskar dan beberapa negara pecahan Rusia di wilayah Asia. 

Pada tahun ajaran 2014/2015 program ini dikembangkan tidak hanya   yang   berbeasiswa,   

namun   juga   untuk   mahasiswa   asing   non-beasiswa. Penyiapan   pembelajaran   bahasa   

Indonesia   bagi   mahasiswa   asing   akan lebih dipersiapkan dalam kelas matrikulasi kelas 

dasar dan lanjut dimatangkan. 
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Universitas Jember dengan berbagai potensi sumberdana mengembangkan sistem promosi 

yang terintegrasi, dalam hal ini promosi dilakukan ditingkat institusi. Promosi yang 

dilakukan diarahkan untuk meningkatkan akses dan equity (keadilan) dengan 

memperhatikan aspek mutu input. Bentuk promosi yang dikembangkan adalah tatap 

muka/opentalk dengan calon mahasiswa melalui roadshow ke berbagai di kota di Provinsi 

Jawa Timur, sebagian kota di Jawa Tengah dan kota di wilayah Utara Bali. Kegiatan ini 

juga didukung dengan ketersediaan bahan promosi dalam bentuk multimedia, barang 

cetakan. Universitas Jember juga mengembangkan atau berpartisipasi dalam pameran 

pendidikan di berbagai daerah dan di ibukota provinsi yang dimanfaatkan sebagai ajang 

promosi. 

Kerjasama dengan pemerintah daerah dalam proses penjaringan mahasiswa juga dilakukan. 

Kegiatan ini difokuskan untuk mengakselerasi program daerah dalam mempersiapkan 

sumberdaya manusia yang bermutu. Proses penjaringan dilakukan didaerah dan seleksi 

akhir dilakukan di Universitas Jember, kegiatan ini mendapatkan dukungan dana/beasiswa 

dari pemerintah daerah. Beberapa pemerintah daerah di Jawa Timur telah berpartisipasi dan 

sebagian kota kabupaten di wilayah Kalimantan. 

Pola promosi dengan memberikan beasiswa juga dilakukan oleh institusi umumnya melalui 

program-program hibah yang dikembangkan, seperti Technical Project Suport 

Development Program (TPSDP), Indonesia-Managing Higher Education for Relevance and 

Efficiency (I-MHERE), Program Hibah Kompetisi Berbasis Institusi (PHKI), Bidik Misi, 

dan Islamic Development Bank (IDB). Kriteria seleksi yang yang dipergunakan selain 

mutuinput adalah pemberian peluang dan kesempatan bagi masyarakat yang berasal dari 

kalangan ekonomi yang kurang beruntung, remote area dan juga mempertimbangan aspek 

gender. Sejenis dengan pola tersebut, pemerintah juga memberikan beasiswa bidik misi 

untuk penguatan dan pencapaian misi pendidikan. Beasiswa yang ditujukan untuk promosi 

di tingkat internasional adalah beasiswa bagi mahasiswa asing untuk studi di Universitas 

Jember. Gambar 2.1 mengindikasikan bahwa program sistem penjaringan mahasiswa baru 

dan promosi dapat meningkatkan jumlah pendaftar secara bertahap dan menjadi masukan 

yang bermakna untuk mengikuti proses kegiatan tridarma di Universitas Jember. 

2.2) Organisasi dan Tata Kerja 

Universitas Jember organisasinya dibentuk berdasarkan Permenristekdikti Nomor 88 

Tahun 2017 tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas Jember menjelaskan bahwa 

dalam pelaksanaannya Rektor sebagai organ pengelola terdiri atas: Rektor dan  Wakil  

Rektor,  Biro,  Fakultas  dan  Pascasarjana,  Lembaga,  dan  Unit  Pelaksana Teknis  (UPT).    

Dalam  melaksanakan  tugas  pokok  tersebut  UNEJ  dipimpin  oleh seorang  Rektor  yang  

dibantu  dengan  3  Wakil  Rektor  (WaRek):  1)  WaRek  I  untuk Bidang  Akademik,  

Kemahasiswaan,  dan  Alumni;  2)  WaRek  II  Bidang  Umum  dan Keuangan; dan 3) 

WaRek III Bidang Perencanaan, Sistem Informasi, dan Hubungan Masyarakat.  Perangkat  

organisasi  lain  adalah  Senat  Universitas  sebagai  lembaga normatif, 15 fakultas, 1.260 

orang dosen, lembaga penelitian dan pengabdian kepada masyarakat  (LP2M),  lembaga  

pembinaan,  pengembangan,  dan  penjaminan  mutu pendidikan  (LP3M),  tiga  biro  dan  
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10  Unit  Pelaksana  Teknis  (UPT).  Unit  Pelaksana Teknis meliputi UPT Perpustakaan, 

Teknologi Informasi Bahasa, Penerbitan, Medical Center, Mata Kuliah Umum (MKU), 

Rusunawa dan UKM, Agrotechno Park, Badan penjaminan Mutu (BPM), dan Rumah Sakit 

Gigi dan Mulut (RSGM). 

Struktur organisasi Universitas Jember dalam proyeksi penerapan PK- BLU mengalami 

beberapa perubahan dan penyesuaian sebagai berikut: a) dibentuknya struktur organisasi 

baru yakni Dewan Pengawas dalam rangka meningkatkan sistem pengawasan pelaksanaan 

BLU universitas sesuai dengan Peraturan Menteri Keuangan Nomor 95/PMK.05/2016 

tentang Dewan Pengawas Badan Layanan Umum; b) dibentuknya Badan Pengembang 

Bisnis (BPB) yang bertanggung jawab kepada Rektor sebagai pimpinan BLU. Badan 

Pengelola Bisnis berfungsi membantu universitas dalam pengelolaan kegiatan 

kewirausahaan dan kegiatan bisnis yang akan menjadi sumber pendapatan bagi universitas. 

Penguatan Badan Pengelola Bisnis dikembangkan dengan berbagai unit usaha di 

bawahnya, yang nantinya diproyeksikan akan dapat meningkatkan pendapatan universitas.  

2.3) Kurikulum  

Kurikulum suatu Perguruan Tinggi harus mencermikan visi dan misi Universitas. 

Universitas Jember telah menyiapkan arah pengembangan kurikulum melalui penetapan 

visi institusi, menjadi universitas unggul dalam pengembangan sains, teknologi dan seni 

berwawasan lingkungan, bisnis dan pertanian industrial. Oleh karena itu setiap program 

studi di Universitas Jember wajib mengembangkan capaian pembelajaran yang berbasis 

lingkungan, bisnis dan pertanian industrial. Dalam visi tersebut juga terdapat rumusan yang 

bermakna perlunya keunggulan ilmu pengetahuan, teknologi dan seni. Landasan ini 

mewajibkan riset menjadi bagian dalam kurikulum. Kurikulum yang disusun perlu pula 

memiliki kaitan yang erat dengan ketentuan yang dikeluarkan oleh Lembaga/Asosiasi 

Akreditasi/Sertifikasi. Kompetensi yang telah dirumuskan oleh lembaga/asosiasi 

akreditasi/sertifikasi. Beberapa substansi kurikulum yang cukup inline dengan visi telah 

tertuang di dalam mata kuliah umum di tingkat institusi seperti kewirausahaan. Perkuliahan 

juga telah dikelola di tingkat institusi melalui Divisi Mata Kuliah Umum (MKU), yaitu 

divisi di bawah Lembaga Pengembangan, Pembelajaran dan Peenjaminan Mutu (LP3M) 

yang bertugas membina mata kuliah Kelompok Pengembangan Kepribadian (MPK), baik 

sumberdaya manusia maupun substansi dan metodologinya, mengkoordinasi dan 

mendistribusi para pengajarnya ke fakultas-fakultas/program studi di UNEJ. 

Dalam rangka mengantisipasi globalisasi, Universitas Jember telah menetapkan arah 

perkembangan   kurikulum   berbasis   riset   dan   berbasis   karakter   dan   wawasan 

Kebangsaan. Pengembangan kurikulum berbasis riset bertujuan untuk membangun 

Research  University.  Research  University  adalah  universitas  yang  mengedepankan 

aktivitas  penelitian  dalam  kegiatan  akademik,  menerapkan  prinsip  teaching  less, 

research  more.  Semua  civitas  akademika  berada  dalam  atmosfir  reasearch  untuk 

menghasilkan luaran atau temuan baru, yang berupa publikasi, PATENT dan atau Hak 

Kekayaan  Intelektual  lain  yang  akan  menjadi  ukuran  kredibilitas  sivitas  akademika 

suatu   perguruan   tinggi.   Kurikulum   berbasis   riset   ditandai   dengan   adanya:   1) 
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kelompok  riset  (KeRis)  atau  kelompok  bidang  keahlian,  2)  pembelajaran  yang 

melibatkan  mahasiswa  secara  aktif  dalam  penelitian  dosen  yang  bersumber  dari 

permasalahan-permasalahan  dalam  KeRis,  3)  mata  kuliah  yang  berbasis  riset,  4) 

capaian  pembelajaran  mata  kuliahnya  membangun  kemampuan  riset,  dan  atau  5) 

metode Research Based Learning (RBL) dalam proses pembelajarannya. 

Banyaknya penyimpangan-penyimpangan perilaku kejahatan khususnya korupsi, narkoba, 

maupun plagiasi yang dilakukan khususnya oleh birokrat maupun perseorangan yang 

berpendidikan tinggi menunjukkan lemahnya pendidikan karakter. Demikian juga dengan 

mendasari Universitas Jember untuk menetapkan arah perkembangan kurikulum berbasis 

karakter yang ditandai dengan adanya mata kuliah institusional. Kurikulum berbasis 

karakter yang dikembanglan adalah karakter religius yaitu sikap perilaku yang patuh dalam 

melaksanakan ajaran agama yang dianutnya, dan toleran terhadap pelaksanaan ibadah 

agama lain, serta hidup rukun dengan pemeluk agama lain. Adapun nasionalisme 

merupakan gabungan dari karakter semangat kebangsaan dan cinta tanah air yang juga 

ditambahkan untuk memperkuat jiwa kebangsaan lulusan. 

Upaya penyusunan dan revisi kurikulum menjadi prioritas institusi yang dilaksanakan oleh 

program studi dengan supervisi dari LP3M. Kegiatan ini berjalan secara regular dan 

umumnya dilaksanakan setelah implementasi kurikulum selama lima tahun atau pasca 

akreditasi program studi. Umpan balik yang menjadi external driven masukan dari 

stakeholders seperti alumni, industri dan masyarakat pengguna lain. Sedangkan masukkan 

dari sisi institusi adalah umpan balik dari hasil audit proses dan pengelolaan pembelajaran 

yang dilakukan oleh LP3M. 

Proses supervisi institusi melalui LP3M, mengarah pada upaya untuk mengarahkan pada 

identifikasi kompetensi utama yang dapat mengantisipasi berbagai fenomena dalam 

lingkungan sekitar dan lingkungan sosial. Penetapan kompetensi utama juga 

memperhatikan ruang lingkup dan kedalaman kompetensi hasil pembelajaran melalui 

proses  pendidikan  mengacu  pada  Undang-Undang  Nomor  12  Tahun  2012  tentang 

Pendidikan Tinggi, pada Pasal 35 ayat 2 menegaskan bahwa Kurikulum Pendidikan Tinggi 

dikembangkan oleh setiap perguruan tinggi dengan mengacu pada Standar Nasional  

Pendidikan  Tinggi.  Selanjutnya,  Peraturan  Presiden  Republik  Indonesia Nomor  8  

Tahun  2012  tentang  Kerangka  Kualifikasi  Nasional  Indonesia  (KKNI), menyatakan  

bahwa  kualitas  sumber  daya  manusia  Indonesia  yang  penjenjangan kualifikasinya  

didasarkan  pada  tingkat  kemampuan  dinyatakan  dalam  rumusan capaian pembelajaran 

(learning outcomes). Berdasarkan Perpres    tersebut, diterbitkan  Peraturan  Menteri  Riset,  

Teknologi  dan  Pendidikan  Tinggi  Nomor  44 Tahun 2015 tentang Standar Nasional 

Pendidikan Tinggi (SNPT). Universitas Jember menyelenggarakan kegiatan pendidikan 

Diploma 3 setara dengan jenjang kualifikasi 5,  program  Sarjana  (S-1)  setara  dengan  

jenjang  kualifikasi  6,  program  pendidikan profesi  setara  dengan  jenjang  kualifikasi  7  

atau  8,  program  Magister  (S-2)  setara dengan  jenjang  kualifikasi  8  dan  program  

doktoral  (S-3)  setara  dengan  jenjang kualifikasi  9.  Masing-masing  jenjang  memiliki  

kompetensi  yang   mencerminkan kemampuan di bidang kerja, pengetahuan yang dikuasai 

dan kemampuan manajerial lulusan. 
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Lembaga Pengembangan, Pembelajaran dan Peenjaminan Mutu (LP3M) juga memotivasi 

dan mendampingi program studi untuk menemukenali berbagai perkembangan substansi 

kajian ilmu yang dikembangkan masing-masing program studi. Upaya ini berlanjut dengan 

menetapkan dan menderivasi kompetensi utama kedalam satuan kompetensi dasar yang 

tersusun secara hirarkhis. Lima aspek pengembangan kompetensi bertumpu pada; landasan 

kepribadian; penguasaan ilmu pengetahuan, teknologi, seni, dan/atau olahraga; kemampuan 

dan keterampilan berkarya; sikap dan perilaku dalam berkarya menurut tingkat keahlian 

berdasarkanilmu dan keterampilan yang dikuasai dan penguasaan kaidah berkehidupan 

bermasyarakat sesuai dengan pilihankeahlian dalam berkarya. 

Pembahasan detil substansi kajian kurikulum dilakukan sepenuhnya oleh setiap program 

studi. Kegiatan diawali dengan rekonstruksi substansi kajian dengan karakteristik 

kompetensi menjadi dasar pengelompokan dan pembobotan substansi kajian kedalam 

matakuliah, sehingga didapat kelompok Mata kuliah Pengembangan Kepribadian (MPK), 

Mata kuliah Keilmuan dan Ketrampilan (MKK), Mata kuliah Keahlian Berkarya (MKB), 

Mata kuliah Perilaku Berkarya (MPB), dan Mata kuliah Berkehidupan Bermasyarakat 

(MKBB). Formulasi kurikulum memperhatikan aspek hubungan fungsional antar substansi 

kajian untuk menjaga hirarki kedalaman materi dan distribusi materi setiap tahun. Selain 

itu juga mengacu pada keterkaitan antar substansi kajian untuk keseimbangan bobot antar 

kelompok matakuliah dengan jumlah minimum 144 Satuan Kredir Semester (SKS) untuk 

program Sarjana. Hasil revisi kurikulum Program Studi yang disupervisi oleh LP3M, perlu 

mendapatkan kesamaan dan teruji oleh rekan sejawat dari universitas lain. 

Sampai dengan saat ini, siklus perbaikan kurikulum di seluruh PS telah berjalan menuju 

kurikulum berbasis Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia (KKNI). Workshop 

pembahasan KKNI di level universitas telah dilakukan untuk memberikan arahan bagi 

selusuh Program Studi/Jurusan/Fakultas di lingkungan Universitas Jember sehingga ada 

kesepahaman dalam melaksanakan KKNI sebagaimana aturan yang ditetapkan. Setiap 

Program Studi/Jurusan/Fakultas diberi keleluasaan untuk berkoordinasi dengan 

konsorsium/ Perhimpunan/Kelompok bidang ilmu serumpun di level nasional sehingga 

mempermudah dalam menetapkan profil lulusan, Capaian Pembelajaran Lulusan (CPL), 

Bahan kajian yang mendukung dan mata kuliah yang terkait. Implementasi Kurikulum 

berbasis KKNI secara umum sudah dilaksanakan oleh semua Program 

Studi/Jurusan/Fakultas. Kinerja institusi dalam mengembangkan kurikulum ditunjukan 

dengan keberhasilan pelaksanaan Kurikulum berbasis KKNI di setiap Program 

Studi/Jurusan/Fakultas. 

2.4) Suasana Akademik 

Implementasi  KBK  menyebabkan  kegiatan  mahasiswa  dan  dosen  sangat  padat 

sehingga diperlukan suasana akademik (academic atmosphere) yang kondusif dalam 

mendukung  pelaksanaan  KBK  tersebut.  Kebijakan  untuk  suasana  akademik  telah 

ditetapkan dalam Keputusan Rektor Universitas Jember Nomor 10870/UN25/SP/2013 

tentang  Kebebasan  Akademik,  Mimbar  Akademik,  Otonomi  Keilmuan,  Suasana 

Akademik   dan   Etika   Akademik   dalam   membantu   upaya   peningkatan   mutu 
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pengelolaan    pendidikan    berstandar internasional. Berbagai    kegiatan    untuk 

menciptakan suasana akademik yang baik dengan melibatkan dosen dan mahasiswa, sudah 

dimulai antara lain (1) konferensi internasional di bidang pemasaran agribisnis dengan    

tema    Internastional    Conference    on    Agribusiness    Marketing    (ICAM) 

bekerjasama  dengan  Universiti  Putra  Malaysia,  (2)  seminar dan  konggres  nasional 

Indonesia Protein Society (IPS) dengan tema ñEksplorasi dan Inovasi Sumber Protein 

untuk  Penguatan  Sains  dan  Teknologiò,  (3)  konferensi  teknologi  halal  dan  haram 

bekerjasama  dengan  Universiti  Kebangsaan  Malaysia  dan  University  Sains  Islam 

Malaysia, (4) seminar nasional dengan tema ñTantangan Pendidikan Kewirausahaan di   

Perguruan   Tinggi   di   Era   Globalò,   (5)   workshop   dan   ToT   monitoring   dan 

penghitungan karbon bekerjasama dengan Kementerian Kehutanan, (6) mengadakan kuliah 

umum dengan pembicara dari luar negeri, seperti Prof. Dr. Julian Adams dari University of 

Michigan, USA dengan tema Agricultural Biotechnology: the Technology, Impacts  and  

Benefits  dan  Prof.  Premek  Holub  dari  University  of  West  Bohemia, Republik Ceko 

dan Prof. Dominique Buset dari Universitey Libre de Bruxelles, Belgia dengan tema 

Optimal Network Topology, (7) saresehan sastra dengan penyair Afrika Selatan dan curator 

Jerman, (8) seminar internasional dengan tema  the Impact of Regulations on Tobacco 

Control , dan (9) partisipasi sivitas akademika dalam seminar atau  workshop  baik  

nasional  maupun  internasional  bereputasi  yang  secara  rutin setiap tahunnya. 

Selain itu, juga diselenggarakan program pembinaan dan pengembangan kegiatan 

mahasiswa dengan tujuan untuk mencetak lulusan yang kreatif, inovatif dan kompetitif 

dengan berpedoman pada nilai agama dan budaya bangsa. Melalui berbagai kegiatan 

peningkatan baik di bidang penalaran maupun minat dan bakat berbagai macam prestasi 

telah dicapai selama tiga tahun terakhir di tingkat nasional dan internasional sebagaimana 

terlihat pada Gambar 2.7. 

 

Gambar 2.7 Prestasi Mahasiswa di Bidang Penalaran dan Minat Bakat 

Nasional Internasional Nasional Internasional

Penalaran Minat Bakat

2015 34 2 7 0

2016 72 5 20 2

2017 53 1 19 3
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2019 63 7 16 4
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Prestasi mahasiswa bidang penalaran baik di tingkat nasional maupun internasional 

mengalami peningkatan pada tiga tahun terakhir.  Rata-rata 58 mahasiswa per tahun telah 

memenangkan juara 1, 2, dan 3 lomba karya tulis ilmiah, kompetisi essay, poster dan best 

presenter dalam  forum  seminar  ilmiah;  bahkan  rata-rata  4  mahasiswa  per  tahun  telah 

mendapatkan  pengakuan  prestasi  di  bidang  penalaran  di  tingkat  internasional.  

Demikian  juga  halnya  untuk  bidang  minat  dan  bakat  rata-rata  19 mahasiswa telah 

mendapatkan prestasi di forum nasional dan 3 mahasiswa di forum internasional. 

2.5) Pengelolaan Kependidikan 

Kegiatan akademik di lingkungan Universitas Jember dilaksanakan dalam semester gasal 

dan genap, serta semester pendek. Semester gasal dimulai bulan September sampai dengan 

Januari dan semester genap dimulai bulan Februari sampai dengan Juni serta semester 

pendek dimulai bulan Juli sampai dengan Agustus. Pelaksanaan perkuliahan didasarkan 

pada pedoman akademik yang dilengkapi dengan kalender akademmik. Sistem administrasi 

akademik dilaksanakan secara terpusat mulai dari pendaftaran ulang setelah calon 

mahasiswa dinyatakan diterima, pembayaran biaya kuliah, registrasi (her-registrasi), 

pemrograman rencana studi, monitoring perkuliahan sampai pada entry nilai. Sementara itu 

program studi lebih difokuskan pada penyelenggaraan perkuliahan.  

Pengelolaan kependidikan di lingkungan universitas tersebut sudah dilaksanakan berbasis 

teknologi informasi yaitu SISTER (Sistem Informasi Terpadu) yang dapat diakses di 

https://sso.unej.ac.id. Media website ini merupakan salah satu bentuk transparansi 

pengelolaan kependidikan UNEJ. Website ini memuat program untuk memantau kinerja 

mahasiswa melalui program SISTER https://sso.unej.ac.id/cas/login. Aplikasi ini memuat 

jadwal kuliah dalam semester, daftar sisa mata kuliah, grafik IP semester dan IPK, 

pelunasan uang kuliah, dan saran orangtua/wali. Selain sistem berbasis web juga 

dikembangkan aplikasi SISTER berbasis mobile Android dan IOS, terditi atas Sister for 

Students (SFS)  untuk mahasiswa, Sister for Parents (SFP) untuk orang tua, dan Sister for 

Lecturer (SFL) untuk dosen.  

SFL digunakan untuk memantau perkembangan mahasiswa dalam hal akademik, tugas 

akhir dan pelaksanaan perkuliahan, serta kegiatan-kegiatan universitas. Sedangkan SFP 

yang diperuntukkan bagi orangtua/wali mahasiswa agar mereka dapat memantau kinerja 

anaknya, sebagai bentuk transparansi dan akuntabilitas proses pembelajaran. SFS ditujukan 

bagi mahasiswa, sehingga mahasiswa secara online dapat melakukan pemograman KRS, 

pemantauan hasil studi melalui rekap transkrip, pengecekan nilai dan akses terhadap E-

learning. Mahasiswa dan sivitas akademika dapat memanfaatkan website tersebut untuk 

mengakses dokumen tentang Alur Mata Kuliah, Jumlah dan Jenis Mata Kuliah, e-learning, 

dan Nilai Ujian dengan mudah.  

Pembimbingan akademik dan tugas akhir/skripsi/thesis juga difasilitasi dalam sistem ini, 

sehingga efisiensi dan efektifitas komunikasi antara mahasiswa dan dosen pembimbing 

akademik dan tugas akhir/tesis/disertasi dapat terjadi yang diharapkan akan mampu 

memperpendek masa  tugas akhir/tesis/disertasi dan masa studi.  

Monitoring dan evaluasi pengelolaan tersebut juga difasilitasi dengan ketersediaan menu 
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kuisioner evaluasi dosen oleh mahasiswa, dan menu BKD. Kuisioner evaluasi dosen 

dilakukan oleh mahasiswa setiap akhir semester untuk mengevaluasi kemampuan 

merespon peserta didik, penguasaan materi dan aplikasi praktis, ketepatan hadir dan 

mengakhiri perkuliahan, sistematika atau keurutan penyajian materi, kejelasan 

berkomunikasi (kemenarikan perkuliahan), pemanfaatan waktu perkuliahan (efektivitas 

pelaksanaan kuliah), kesiapan mengajar, penugasan untuk pendalaman materi (assignment, 

PR, paper, dll), wawasan dan ilustrasi materi yang up to date, bahan kuliah yang disiapkan 

(Hand-Out, e-learning, dsb),  dan dilakukan umpan balik hasil evaluasi (Gambar 2.8). 

 

Gambar 2.8 Hasil Evaluasi Pembelajaran Dosen oleh Mahasiswa UNEJ 

Berdasarkan hasil evaluasi tersebut rata-rata skor dosen di 15 fakultas di lingkungan 

Universitas Jember menunjukkan skor 6,26 dari range 1-7 yang mengindikasikan bahwa 

proses pembelajaran sudah berjalan dengan baik. Adanya nilai dibawah 5, pimpinan 

memiliki kewenangan untuk memanggil dan membina dosen yang memperoleh nilai 

tersebut. Hasil penilaian ini secara terbuka di level PS, dan fakultas dengan tujuan untuk 

refleksi evaluasi diri terhadap poin penilaian yang masih kurang sehingga di kemudian hari 

atau semester berikutnya dapat diperbaiki.  

Selain evaluasi kinerja dosen oleh mahasiswa, SISTER telah dilengkapi dengan penilaian 

tridarma PT dosen dengan menu BKD. Pada setiap semester melalui BKD kinerja dosen 

dimonitoring dan evaluasi oleh tim asessor di tingkat fakultas berdasarkan Beban Kerja 

Dosen (BKD) yang berpedoman pada SK Rektor UNEJ No. 2491/UN 25/KP/2013 tentang 

pelaksanaan penilaian BKD relevan dengan Permen No. 66 Tahun 2010 tentang 

pengelolaan dan penyelenggaraan pendidikan. Penilaian BKD meliputi pendidikan dan 

pembelajaran, penelitian dan pengabdian masyarakat serta bidang penunjang Tridarma PT. 

Selain itu penilaian prestasi kerja PNS diatur dalam bentuk SKP (Sasaran Kerja Pegawai) 

berdasarkan PP. No. 46 tahun 2011. Secara khusus monev terkait kegiatan penelitian dan 

pengabdian pada masyarakat dilakukan oleh tim monev yang ditunjuk oleh penyandang 
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dana yang dikoordinir oleh Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat 

(LP2M). Hasil monev disampaikan baik secara lisan dalam rapat-rapat koordinasi maupun 

tertulis dikirimkan kepada yang bersangkutan dandigunakan sebagai umpan balik untuk 

memperbaiki kinerja prodi. 

Setiap semester dosen berkewajiban mengunggah hasil kinerja mereka yang disertai 

dengan bukti dokumen kinerja yang berupa Surat Tugas, Surat Keputusan, Jurnal Kuliah 

dan bimbingan, Surat permintaan stakeholders, Proposal dan laporan Penelitian dan 

pengabdian, dan dokumen penunjang lainnya baik yang berupa seminar, workshop, atau 

tugas lainnya. Berdasarkan dokumen-dokumen yang dimaksud di atas, pimpinan dapat 

melakukan pemantauan terhadap kinerja dosen selama satu semester. Penilaian BKD dan 

SKP dosen secara online oleh asesor yang ditunjuk oleh berdasarkan SK Rektor.  Jika 

kinerja dosen belum memenuhi standar yang ditetapkan dalam melaksanakan Tridarma PT 

yaitu sekurang-kurangnya 12 sks maka mereka akan mendapatkan konsekuensi 

penghentian hak akan sertifikasi dosen. Sistem ini secara langsung menginisiasi dosen 

untuk melaporkan kinerjanya setiap semester dengan bukti-bukti yang bisa 

dipertanggungjawabkan. Selama tiga tahun terakhir, sistem evaluasi ini telah terbukti 

berhasil sehingga hanya 1-2 orang saja per tahun yang belum memenuhi standar minimum 

kinerja. 

Sementara itu evaluasi kinerja terhadap tenaga kependidikan yang membantu proses 

pembelajaran dilakukan secara berjenjang. didokumentasikan dalam bentuk penilaian SKP 

yang dilaporkan secara reguler. Beberapa hal yang dinilai dan dimonitor secara berjenjang 

oleh kalab, kaprodi, dan kasubag akademik, meliputi kemampuan menyelesaikan tugas 

yang diberikan, tingkat kehadiran, pelayanan administrasi atau laboratorium kepada 

mahasiswa, dan buku harian tenaga kependidikan. Selain itu terdapat evaluasi yang 

dilakukan oleh tim asesor di tingkat universitas; terkait dengan layanan dalam praktikum 

dan penelitian serta ketertiban untuk mengupdate database.  

2.6) Penelitian 

Pola  pembinaan  penelitian  saat ini masih diserahkan sepenuhnya kepada  jurusan, 

khususnya  pada  kelompok  Bidang  Ilmu/Laboratorium/ bagian.  Di  beberapa  jurusan 

telah   terbentuk beberapa kelompok  riset (KeRis) dan secara regular telah menghasilkan 

proposal dan mengikuti seleksi dalam berbagai scheme penelitian. Pola ini belum dapat 

mendorong secara maksimal kinerja penelitian di tingkat fakultas. Jumlah kelompok riset 

yang aktif terus bertambah secara signifikan dari 2018 menjadi 341 pada tahun 2019 

dengan capaian jumlah kelompok riset yang mendapatkan hibah (Gambar 2.9). Namun 

demikian, potensi dan kesadaran peneliti untuk membangun   kajian komprehensif pada 

sebuah bidang keilmuan sudah mulai muncul. 

Penelitian  kolaboratif  di  tingkat  fakultas  masih  belum  kuat,  dan  menjadi  fak tor 

kotributif bagi lemahnya penelitian tingkat institusi yang bersifat komprehensif dan 

holistik. Lembaga Penelitian dan Pengabdian Masyarakat (LP2M) telah menginisiasi 

dibentuknya    Kelompok    Riset  baik  pada  level Laboratorium/Program Studi/Jurusan, 

Fakultas maupun Universitas. 
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Gambar 2.9 Peningkatan Jumlah Kelompok Riset (KeRis)  

Sejalan dengan tema riset unggulan UNEJ yaitu Pengembangan kopi rakyat menuju sistem 

organik guna meningkatkan kesejahteraan masyarakat, Pengembangan kakao rakyat 

berfermentasi guna meningkatkan kesejahteraan nasional, Pengembangan bioteknologi 

tebu sebagai sumber karbon dan energi terbarukan, Agroindustri berbasis singkong untuk 

pemerataan pembangunan dan ketahanan pangan nasional, Perakitan varietas padi unggul 

berbasis sumber daya genetis lokal, Budaya Using, Pandalungan, dan Tengger untuk 

produktivitas dan kesejahteraan masyarakat, Teknologi Maju untuk Pendukung Industri 

Pertanian dan Kesahatan, Inovasi dan pengembangan teknologi kemaritiman untuk 

peningkatan, dan Kesejahteraan masyarakat maritim, Keberlanjutan Pengelolaan 

Sumberdaya Alam di Wilayah Tapal Kuda Jawa Timur diharapkan KeRis yang terbentuk 

akan mampu menghasilkan produk-produk unggulan yang berkualitas dan berpotensi untuk 

dikembangkan menjadi business innovation. 

Peluang untuk membangun penelitian unggulan di UNEJ sangat terbuka, hal ini didukung 

dengan potensi sumberdaya peneliti, sarana prasarana dan keuangan yang memungkinkan 

bagi dosen untuk melakukan penelitian dari berbagai scheme. Berbagai upaya penguatan 

dan pendampingan dalam penyusunan proposal penelitian mampu menginisiasi 

peningkatan jumlah penelitian yang diperoleh terus meningkat selama lima tahun terakhir 

dari setiap jenis hibah penelitian (Gambar 2.10). Sebagian besar skim penelitian yang 

diperoleh berasal dari hibah penelitian dari pemerintah (DP2M/DRPM, Kementan, DIPA 

UNEJ) sedangkan sisanya adalah penelitian kerjasama. Total dana yang diperoleh dari 

hibah penelitan ini juga meningkat dari tahun ke tahun dan pada tahun 2019 adalah 

sebanyak 712 judul dengan total dana sebesar Rp. 37.639.305.500,00  (Gambar 2.11). 
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Gambar 2.10 Perkembangan Jumlah Hibah Penelitian 

 

Gambar 2.11 Perkembangan Total Dana Hibah Penelitian (Milyar Rupiah)  

 

Hasil penelitian yang diperoleh dari hibah tersebut telah dipublikasikan oleh dosen dalam 
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peningkatan kualitas yang cukup signifikan pada 5 (lima) tahun terakhir. Publikasi di jurnal 
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menunjukkan bahwa hasil penelitian dosen semakin bagus dari segi kualitas karena 

bersaing pada level internasional. Berbagai upaya  yang telah  dilakukan  untuk  

meningkatkan  produktifitas  dosen  dalam  bentuk publikasi   jurnal membuah hasil yang 
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seluas-luasnya  bagi  dosen  untuk  didampingi  dalam  proses  penulisan artikel ilmiah dan 

direview sebelum dimuat di Jurnal Internasional yang terindeks. 

 

Gambar 2.12 Jumlah Publikasi Dosen pada Jurnal Ilmiah  

Jumlah karya produk intelektual HaKI yang dihasilkan dosen juga terus meningkat dari 

tahun ke tahun.  UNEJ  telah berupaya  meningkatkan  kinerja  pengembangan  riset  

bertaraf  internasional  dan berpotensi  HAKI  dengan  cara  sosialisasi  tentang  HAKI,  

membuka  pusat  HAKI  di bawah naungan LP2M yang memfasilitasi dosen untuk 

mendapatkan pendampingan dalam   mendaftarkan,   memproses,   maupun   memperoleh   

HAKI.   Dalam   upaya meningkatkan karya  Tridarma baik dari  dosen maupun mahasiswa 

spesifik lokasi (pertanian industrial) yang memiliki manfaat terhadap masyarakat dan 

lingkungan, dosen bersama dengan mahasiswa UNEJ telah menghasilkan 291 karya 

dengan total dana sebesar Rp. 9.783.238.476,00. Jumlah karya tridarma tersebut melebihi 

target 15 karya yang ditetapkan oleh UNEJ. 

Para  peneliti  di  lingkungan  UNEJ  telah  menghasilkan  berbagai  karya  penelitian 

inovatif,  diantaranya  (1)  tepung  MOCAF  (modified  cassava  flour)  multiguna  dari 

ubikayu, (2) beras cerdas berbahan baku MOCAF yang diproses dengan teknik cold 

extrusion, (3) BOM CAT yaitu pati modifikasi untuk mencegah retrogradasi produk 

pangan, (4) pakan ternak dari kulit singkong (PTKS), (5) daging lumat ikan berbahan baku 

ikan lele, (6) madu kelapa, (7) kecap jamur, (8) biofertilizer, (9) biopestisida, dan (10) 

varietas tebu rendemen tinggi. Dengan karya penelitian inovatif tersebut, UNEJ akan terus 

mengembangkan riset inovatif yang berdaya saing internasional melalui kegiatan  (1)  

peningkatan  kerjasama  riset  internasional,  (2)  peningkatan  perolehan hibah  kompetisi  

internasional,  (3)  peningkatan  publikasi  dan  kegiatan  ilmiah,  (4) peningkatan    riset    

berpotensi HAKI, dan (5) pengembangan university ecotechnopreneurship center. 

2015 2016 2017 2018 2019

Nasional Tidak Terakreditasi 75 559 781 765 631

Nasional Terakreditasi 119 29 37 56 249

Internasional 73 138 266 356 498

Internasional Berputasi 49 53 139 256 479

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

J
u

m
la

h
 p

u
b
lik

a
s
i 



 

 

Lampiran 1. Evaluasi Kinerja Universitas Jember 2015 ð 2019  
19 

Institusi juga mendapatkan kepercayaan sebagai Pusat unggulan ñCenter of excellence on 

Biotechnology for Agriculture and Healthò dari Pemerintah Kementrian Riset teknologi 

dan Pendidikan tinggi yang diakselerasi dengan dana IDB Project 4 in 1 university bersama 

denga tiga universitas lainnya yaitu Universitas Mulawarman, Universitas Ageng 

Tirtayasa, dan Universitas Malang.  

Keberadaan proyek ini  memungkinkan UNEJ untuk mengakselerasi hilirisasi produk 

bioteknologi khususnya pada bidang pertanian dan kesehatan. Penopang kegiatan ini 

adalah adanya rencana penelitian yang terstruktur dan sistematis serta terjadi riset multi dan 

trans discipline. Roadmap penelitian berbasis bioteknologi untuk bidang pertanian dan 

kesehatan seperti pada (Gambar 2.13) akan memberikan arah implementasi penelitian 

dengan mekanisme seleksi yang bersifat kompetetif dan menjamin terwujudnya hilirisasi 

hasil penelitian. 

Institusi memerlukan kelenturan/fleksibilitas pengelolaan penelitian dari hulu ke hilir, hasil 

penelitian dan produksi massal sampai dengan komersialisasi memerlukan pengelolaan 

mandiri maupun kerjasama dengan stakeholders terkait. Hal ini memberi peluang untuk 

membuka unit bisnis berbasis bioteknologi. Pola sebagai satker merupakan salah satu 

kendala, dan PK BLU menjadi salah satu alternatif pengelolaan yang dapat mengakselerasi 

kegiatan-kegiatan penelitian potensial yang berorientasi bisnis dan proses hilirisasinya. 

 

Gambar 2.13 Roadmad Penelitian Berbasis Bioteknologi 

Karya dan hasil penelitian juga diwujudkan dalam bentuk program/produk unggulan UNEJ 

antara lain terkait bioteknologi (tanaman pangan alternatif, vaksin dan obat-obatan alami), 

Agrobisnis dan agroindustri (seperti kopi, tanaman hortikultura, tepung mocaf, tepung 

mojang, dll), keteknikan (batching plant), kepariwisataan (wisata edukasi, wisata religi).  

Produk unggulan tersebut merupakan hasil riset dosen yang melibatkan mahasiswa Sarjana, 

Magister, dan Doktor sehingga mendukung proses pembelajaran sekaligus penelitian yang 

diharapkan mampu mempercepat Tugas Akhir/Tesis/Disertasi sekaligus memperpendek 

masa studi dan masa tunggu kerja mengingat mahasiswa mendapatkan pengalaman dan 
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skill yang memenuhi profil lulusan dan kebutuhan stakeholders. Produk unggulan ini tidak 

dapat dikembangkan secara maksimal karena model manajemen UNEJ saat ini. Jika produk 

unggulan tersebut dapat ditingkatkan hasil produksinya maka peluang untuk 

mengembangkan unit usaha akan terbuka lebar yang sekaligus sebagai sarana pembelajaran 

mata kuliah kewirausahaan, MSDM, akuntansi, ekowisata, kepariwisataan dan lainnya 

yang menjadi unggulan PS di lingkungan UNEJ.  

2.7) Pengabdian kepada Masyarakat 

Dalam kurun waktu tiga tahun terakhir, kegiatan pengabdian masyarakat yang telah 

dilakukan oleh dosen UNEJ meningkat menjadi 214 judul pada tahun 2019,    dengan    

besaran    dana    sejumlah Rp. 11.595.128.350,00. Perkembangan kegiatan pengabdian 

kepada masyarakat yang dilakukan oleh dosen tersaji dalam Gambar 2.14 dari sisi jumlah 

judul dan Gambar 2.15 dari sisi jumlah anggaran. Sumber dana untuk kegiatan pengabdian 

kepada masyarakat berasal dari DRPM, BOPTN, dan kerjasama dengan Pemerintah 

Provinsi maupun Kabupaten/Kota. 

 

Gambar 2.14 Jumlah Judul Pengabdian yang Dilaksanakan Dosen 

Dana kegiatan pengabdian kepada masyarakat yang dilakukan dosen UNEJ (Gambar 2.15)   

dalam   kurun   waktu   tiga   tahun   terakhir   menunjukkan   kecenderungan peningkatan  

jumlah  kegiatan pada tahun 2019 lebih dari 2 kali lipat dibanding tahun 2017,  sehingga  

dana  hibah  pengabdian  yang  diperolehpun meningkat pada tahun 2019 lebih dari 3 kali 

lipat dibandingkan tahun 2017. 

Kegiatan pengabdian pada masyarakat yang berasal dari sumber dana BOPTN jauh lebih  

banyak  khususnya  pada  tahun  2019,  namun  demikian  perolehan  dana  yang berasal  

dari  DRPM  dan  Kerjasama  lebih  besar.  Berdasarkan  hasil  kegiatan pengabdian  pada  

masyarakat  ini  dihasilkan  karya  intelektual  HAKI  rata-rata  2 karya/tahun,  sedangkan  

jumlah  prototipe/model  pembelajaran/saintek/karya  seni yang bermanfaat rata-rata 

2015 2016 2017 2018 2019

KERJASAMA 19 12 2 59 28

INTERNAL BOPTN 46 58 66 113 161

DRPM 49 48 26 13 25
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6/tahun. 

 

Gambar 2.15 Perkembangan Jumlah Dana Pengabdian kepada Masyarakat (Milyar Rupiah) 

Dalam rangka untuk meningkatkan IPM (Indeks Pembangunan Manusia) perintisan, 

penguatan dan pengembangan kelompok bisnis dilakukan kepada para anggota Pos 

Pemberdayaan Keluarga (POSDAYA) yang berhasil dibentuk oleh mahasiswa peserta 

KKN Tematik POSDAYA. Kegiatan KKN Tematik POSDAYA sendiri dilaksanakan 

melalui kerjasama antara LPM Universitas Jember dengan Yayasan Damandiri Jakarta. 

Setiap POSDAYA memiliki 4 bidang garapan, yaitu Bidang Pendidikan, Bidang 

Kesehatan, Bidang Ekonomi, dan Bidang Lingkungan. Melalui bidang ekonomi inilah 

setiap anggota POSDAYA dilatih untuk merintis usaha ekonomi produktif (bisnis) berbasis 

potensi lokal yang ada dalam rangka meningkatkan pendapatan para anggota kelompok 

POSDAYA tersebut. Program KKN Tematik ini sampai saat ini terus dilakukan sehingga 

kegiatan kuliah kerja nyata mahasiswa betul-betul di wilayah yang menjadi sasaran. 

2.8) Mekanisme kompetisi pasar kerja 

Persaingan lulusan sarjana saat ini semakin ketat, Kementerian Pendidikan dan 

Kebudayaan mencatat sekitar 8,8% dari total 7 juta pengangguran di Indonesia adalah 

sarjana.  Apalagi, saat ini diberlakukan Masyarakat Ekonomi Asean (MEA) yang makin 

memperkuat persaingan dalam dunia kerja. Kondisi tersebut sangat mengkhawatirkan 

mengingat persaingan untuk mendapatkan pekerjaan akan semakin ketat dengan datangnya 

Revolusi Industri 4.0. Oleh karena itu pencari kerja dan pengangguran harus melengkapi 

kemampuannya dengan kompetensi kerja. Sehingga, bisa lebih mudah menentukan 

lapangan pekerjaan sesuai bakat, minat, dan keinginannya.  

Kompetisi pasar kerja ini berdampak langsung terhadap masa tunggu kerja lulusan UNEJ. 

Sejalan dengan tuntutan pasar kerja tersebut, lulusan UNEJ diberi fasilitas untuk bersaing 

dalam memperoleh pekerjaan melalui kegiatan job fair yang diadakan oleh universitas pada 

2015 2016 2017 2018 2019

KERJASAMA 3,33 2,60 0,71 7,81 6,89

INTERNAL BOPTN 1,05 1,20 1,37 2,67 3,44

DRPM 2,59 2,27 1,35 0,56 1,27
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setiap periode wisuda. Kemampuan lulusan UNEJ juga mendapatkan pengakuan dari 

stakeholders dengan indikator gaji pertama saat lulusan memperoleh pekerjaan di 

bidangnya. Hampir 79% mahasiswa lulusan UNEJ langsung bekerja sesuai dengan 

bidangnya. Capaian ini jauh melebihi target yang ditetapkan dalam renstra UNEJ yaitu 

50%.  

Kerjasama dengan pihak stakeholders, sektor swasta, perbankan, juga berkontribusi dalam 

memberikan ruang bagi mahasiswa untuk memasuki dunia kerja. Kerejasama tersebut 

dapat berupa rekruitment yang melibatkan pihak institusi maupun kegiatan bursa kerja 

serta terbatas pada fasilitasi informasi.  

Kesiapan institusi ditunjukan dengan menyediakan fasilitas web yang berada di LP3M, 

laman-http://lp3m.unej.ac.id pada menu lowongan kerja seperti tampak pada Gambar 2.16. 

Ketersediaan web ini sangat membantu para lulusan untuk mendapatkan informasi kerja 

dan juga untuk menyiapkan diri dalam mengikuti berbagai kegiatan pengembangan diri, 

seperti keterampilan profesi dan kompetensi di luar atau yang dikelola oleh LP3M.  

 

Gambar 2.16 Contoh Lowongan Kerja di Website LP3M UNEJ 

Universitas Jember juga telah menerapkan Surat Keterangan Pendamping Ijazah (SKPI) 

sebagai bagian yang tidak terpisahkan dari Ijazah dan transkrip yang diterima oleh lulusan. 

Kebijakan ini telah diantisipasi oleh setiap Program Studi dengan mengajukan dan 

mengimplementasikan program SKPI yang sesuai dengan kompetensi utama yang 

sekaligus meningkatkan nilai tambah lulusan untuk daya saing komparatif, sekaligus 

menyongsong pasar kerja. Saat ini pasar kerja membutuhkan dan menuntut calon 

pegawai/karyawan disamping memiliki kompetensi dibidang keilmuan juga harus memiliki 

kompetensi dan pengalaman baik selama studinya yang didapat dari kegiatan yang 



 

 

Lampiran 1. Evaluasi Kinerja Universitas Jember 2015 ð 2019  
23 

dilakukan di dalam dan di luar kampus. Pengalaman ini dapat berupa keikutsertaan dalam 

kepengurusan keorganisasian atau prestasi dalam mengikuti kompetisi antar mahasiswa di 

tingkat regional, nasional dan internasional.  

Badan Nasional Sertifikasi Profesi (BNSP) menekankan pentingnya sertifikat kompetensi 

bagi lulusan perguruan tinggi, sarjana yang dihasilkan berkompeten. Lulusan perguruan 

tinggi dewasa ini tidak lagi cukup berbekal ijazah. Perguruan tinggi juga harus membekali 

lulusan dengan sertifikat kompetensi yang sesuai dengan standar dunia usaha dan dunia 

industri.  

Sosialisasi kegiatan terkait SKPI dilakukan setiap tahunnya bagi mahasiswa seluruh 

fakultas di lingkungan Universitas Jember. Dengan adanya SKPI ini mahasiswa diharapkan 

aktif dalam mengikuti kegiatan kemahasiswaan serta berkompetisi meraih prestasi tinggi di 

dunia kerja (Gambar 2.17). Capaian dalam indikator lulusan bersertifikat kompetensi dan 

profesi tahun 2017 mencapai 128,3 %. Perolehan ini didapatkan dari sejumlah 424 

mahasiswa Universitas Jember telah lulus dan mendapatkan sertifikat kompetensi profesi 

dibandingkan dengan 621 jumlah mahasiswa peserta dari Universitas Jember yang 

mengikuti Uji kompetensi.  

 

Gambar 2.17 Sosialisasi SKPI untuk Mahasiswa oleh Bagian Kemahasiswaan UNEJ 

2.9) Mitra kerjasama  

Mitra kerjasama merupakan faktor eksternal yang ikut berperan dalam keberhasilan UNEJ 

khususnya dalam melaksanakan Tridarma PT. Mitra kerjasama yang terdiri atas lembaga 

pemerintah, BUMN, dan swasta, Perbankan dan Asuransi, NGO ataupun Lembaga 

Swadaya Masyarakat. Selain itu UNEJ juga aktif melakukan kerjasama dengan Perguruan 

Tinggi dalam Negeri dan Luar negeri. Jaringan kerjasama yang terbangun ini adalah upaya 

UNEJ untuk memaksimalkan pelayanan kepada pemangku kepentingan dengan 

memperbaiki layanan melalui program kerjasama dengan pihak-pihak yang dinilai dapat 

membantu UNEJ dalam memperbaiki kinerja. Bentuk kerjasama yang dilakukan dapat 


